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Jetzt kommt Bewegung rein




Corporate Governance-Bericht

Der OBB-Konzern stérkt das Vertrauen seiner Kundinnen und Mitarbeiterinnen wie auch jenes der breiten Offentlich-
keit durch eine transparente, zeitnahe und detaillierte Informationspolitik. Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen
und aufgrund des hohen 6ffentlichen Interesses orientiert sich der OBB-Konzern in der Ausgestaltung und Kommu-
nikation seiner Unternehmensfiihrung an internationalen Standards und Best-Practice-Methoden, vor allem aber am
Osterreichischen Corporate Governance Kodex.

Der Vorstand der OBB-Holding AG verfolgt eine Unternehmensstrategie, die auf die Interessen des Eigentiimers, der
Republik Osterreich und der Arbeitnehmerinnen ausgerichtet ist. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelméaRig tber
die Geschaftsentwicklung und legt ihm — der Satzung und dem Gesetz entsprechend — bestimmte Geschéaftsfal-
le der OBB-Holding AG oder ihrer Konzernunternehmen zur Genehmigung vor. Die strategische Ausrichtung des
OBB-Konzerns erfolgt in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.

BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex richtet sich in erster Linie an bdrsennotierte Aktiengesellschaf-
ten. Wenngleich weder der OBB-Konzern noch einer seiner drei Teilkonzerne mit Unternehmensanteilen an einer
Borse notieren, wird der Empfehlung des Osterreichischen Arbeitskreises flir Corporate Governance entsprochen,
wonach sich auch nicht-bérsennotierte Aktiengesellschaften am Kodex orientieren sollten, soweit die Regeln fur sie
anwendbar sind. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der OBB-Holding AG haben erstmalig im September 2006 den
Beschluss zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex gefasst. Der Vorstand der OBB-Holding
AG hat im Marz 2013 die Umsetzung der jiingsten Kodex-Novelle (Juli 2012) beschlossen. OBB-Infrastruktur AG,
OBB-Personenverkehr AG und Rail Cargo Austria AG (in weiterer Folge auch Teilkonzerne genannt) wirken an der
Umsetzung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex mit. Dieses Bekenntnis, der Kodex in der fiir die
Konzerngesellschaften geltenden Fassung sowie die Begriindung etwaiger Abweichungen sind auf der Website des
OBB-Konzerns http://konzern.oebb.at/de/Konzern abrufbar.

UBERBLICK ZU DEN ABWEICHUNGEN INKLUSIVE BEGRUNDUNGEN

Der Kodex umfasst drei Regelkategorien: Die Legal Requirements (L-Regeln) beruhen auf zwingenden &sterreichi-
schen Rechtsvorschriften und sind somit jedenfalls zu erfiullen. Fir nicht-borsennotierte Aktiengesellschaften sind die
L-Regeln jedoch als C-Regeln, die sogenannten ,Comply-or-Explain-Regeln®, zu interpretieren. Abweichungen von
den C-Regeln sind 6ffentlich zu begriinden. ,Recommendations” (R-Regeln) haben lediglich Empfehlungscharakter —
Abweichungen sind weder offenzulegen noch zu begriinden.

Gleichzeitig mit dem Bekenntnis zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex wurden folgende
Abweichungen des OBB-Konzerns mit folgenden Begriindungen verdffentlicht:

- Abweichungen aufgrund der Eigentiimerstruktur und der fehlenden Bérsennotiz
Aufgrund der besonderen direkten bzw. indirekten Eigentiimerstruktur des OBB-Konzerns bzw. seiner Teilkonzerne
mit der Republik Osterreich als Alleinaktionar und aufgrund einer fehlenden Borsennotiz sind nachstehende
Regeln nicht anzuwenden bzw. werden nicht erfillt: L-Regel: 1., 3., 8., 19., 20., 29. (teilweise), 63., 65. (teilweise), 71.
C-Regel: 21., 28., 54., 68., 72., 73., 74.

- Alleinaktionar und Veréffentlichungen (Aktionarsschutz)

Da die Republik Osterreich Alleinaktionar der OBB-Holding AG ist, werden Einladungen zur Hauptversammlung,
Ankiindigungen der Tagesordnung sowie die Antrage und die Unterlagen fir die Aktionare und die Abstimmungs-
ergebnisse der Hauptversammlung nicht auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht. Aufgrund dieser Eigen-
tumerstruktur besteht kein Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehendes Schutzbedirfnis der Aktionare.
Die nachstehenden Regeln werden daher nicht angewendet: L-Regel 4., 5., 6.

- Vorstandsvorsitz
Ein Vorstandsvorsitzender ist nur in der OBB-Holding AG eingerichtet. Die C-Regel 16 wird daher nur teilweise erfilllt.

- Nominierungsausschuss

Im Zusammenhang mit den fiir die OBB-Holding AG geltenden gesetzlichen Bestimmungen (6ffentliche Ausschreibung
gemaR Stellenbesetzungsgesetz) ist es fiir den OBB-Konzern zweckmaRiger, die bestehende Zustandigkeitsordnung,
wonach das Prasidium des Aufsichtsrates (Vorsitzender und seine Stellvertreter) sich mit sdmtlichen Beziehungen
der Gesellschaft zu den Vorstandsmitgliedern zu befassen hat, beizubehalten und keinen Nominierungsausschuss
einzurichten. Die C-Regel 41 kommt daher in der OBB-Holding AG nicht zur Anwendung.

- Vergiitungsausschuss

Da sich das Prasidium des Aufsichtsrates auch mit der Frage der Vergutung des Vorstandes zu befassen hat, wird
eine Anderung der bestehenden Zustandigkeitsordnung im Aufsichtsrat als nicht notwendig erachtet. Die C-Regel 43
wird daher nicht angewendet.



- Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen
Im Corporate Governance-Bericht erfolgen grundsatzliche Angaben zur Vergitung des Managements und eine ge-
samthafte Darstellung der Aufsichtsrats- und Vorstandsvergitungen. Folgende C-Regeln werden somit nicht oder
teilweise angewendet: 29. (teilweise), 30. (teilweise), 31., 51. (teilweise), 60. (teilweise).

VEROFFENTLICHUNGEN
Auf der Website http://konzern.oebb.at/de/Konzern kénnen folgende Informationen und Dokumente eingesehen werden:
- Evaluierung der Einhaltung der Regelungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex durch die
Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H sowie die Rechtsanwaltskanzlei Lansky, Ganzger & Partner
Rechtsanwalte GmbH
- Satzungen sowie Auszlge der Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat der
- OBB-Holding AG
- OBB-Personenverkehr AG
- Rail Cargo Austria AG
- OBB-Infrastruktur AG
- Mitglieder der Prifungsausschiisse

UNABHANGIGKEIT )
Als Kriterien zur Feststellung der Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder gelten jene, die im Osterreichischen
Corporate Governance Kodex definiert sind.

AKTIONARSSTRUKTUR

Die Republik Osterreich ist alleiniger Aktionar der OBB-Holding AG, die wiederum samtliche Anteile an der
OBB-Infrastruktur AG, der OBB-Personenverkehr AG und der Rail Cargo Austria AG hélt. Bei der Umsetzung des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex sind die Teilkonzerne eingebunden.

VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

Der Vorstand der OBB-Holding AG besteht zum Bilanzstichtag aus drei Mitgliedern. Die Vorstandsbeziige in der
OBB-Holding AG beliefen sich 2012 fiir die Vorstandsmitglieder auf rd. 1.660 TEUR (Vj: rd. 1.354 TEUR). Darin
enthalten sind Anspruche aus Vorperioden. Dariiber hinaus fielen im Berichtsjahr Zahlungen an gesetzlichen Beitra-
gen an die Mitarbeitervorsorgekasse tber rd. 18 TEUR (Vj: rd. 14 TEUR) und fiir Zahlungen an eine Pensionskasse
rd. 83 TEUR (Vj: rd. 39 TEUR) an. Die Abfertigungsrickstellung wurde um rd. 164 TEUR auf rd. 357 TEUR erhdht
(Vj: rd. 193 TEUR).

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstandes setzt sich aus einer fixen und einer variablen Komponente zu-
sammen. Die Hohe der jahrlichen variablen Komponenten richtet sich nach der Erreichung von Zielen, die zu Beginn
des Geschaftsjahres mit dem Prasidium des Aufsichtsrates vereinbart werden.

In den Anstellungsvertragen der Topfiihrungskrafte (Vorstande der Mutterunternehmen und Geschéaftsfiihrer von Ge-
sellschaften in ahnlichen Ebenen) wurde eine leistungsorientierte Komponente festgehalten, wodurch sich der Erfolg
des Unternehmens maRgeblich auf die Entlohnung niederschlagt. Generell erhalten die Top-Fihrungskrafte einen
Lohnbestandteil von zwei Drittel als Fixum und einen Bestandteil von einem Drittel als erfolgsabhangige Komponente.
Zwecks Zieldefinition wird jahrlich am Beginn des Geschaftsjahres individuell je Gesellschaft eine Score Card erstellt,
in der klar vereinbarte, hauptsachlich quantitative ZielgroRen festgelegt werden. Die ZielgroRen orientieren sich am
Erfolg des Gesamtkonzerns, an der Strategie und an den Schwerpunkten. Die tatsachlich ausbezahlten variablen
Lohnbestandteile sind in den oben genannten Bezligen des Vorstandes bereits eingerechnet.

Die Vorstande der OBB-Holding AG nehmen an einem auBerbetrieblichen Pensionskassenmodell teil, auer es han-
delt sich bei den Vorstanden um Mitarbeiterlnnen, die in einem fir die Zeit der Vorstandstatigkeit karenzierten definiti-
ven OBB-Dienstverhaltnis nach den allgemeinen Vertragsbedingungen fiir Dienstverhaltnisse bei den dsterreichischen
Bundesbahnen (AVB) stehen. Eine Pensionszusage seitens des Unternehmens gibt es nicht. Die Anwartschaften und
Anspriche des Vorstandes im Falle der Beendigung der Funktion bzw. des Anstellungsverhaltnisses richten sich nach
den entsprechenden Bestimmungen des Stellenbesetzungsgesetzes. Dariber hinaus gehende Anspriiche sind nicht
gegeben.



AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

GemaR der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat der OBB-Holding AG und dem Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung hat der OBB-Konzern den Mitgliedern des Aufsichtsrates, die ihnen im Zusammenhang mit der Ausiibung ihrer
Funktion entstehenden tatsachlichen Aufwendungen gegen Rechnungslegung zu ersetzen und den Kapitalvertretern des
Aufsichtsrates eine Vergutung zuzuerkennen.

Die Basisvergutung fir ein Aufsichtsratsmandat betragt 9 TEUR pro Jahr. Zusatzlich erhalt das Aufsichtsratsmitglied fur
jede Sitzung eines Aufsichtsrates, des Prasidiums oder eines Ausschusses ein Sitzungsgeld in der Hohe von 200 EUR.
Der Vorsitzende eines Aufsichtsrates erhalt die doppelte Basisvergiitung, ein Stellvertreter des Vorsitzenden in der
OBB-Holding AG erhalt die eineinhalbfache Basisvergiitung. Fiir die Tatigkeitin einem weiteren Aufsichtsratim OBB-Konzern er-
haltdas Mitglied weitere 50% der oben angefiihrten Werte. Bei Kumulation von mehreren Funktionen darf eine Héchstgrenze von
27 TEUR (zuzuglich Sitzungsgeldern) nicht tUberschritten werden. Mitglieder des Aufsichtsrates, die Vorstandsmitglieder,
Geschéftsfiihrerinnen oder Dienstnehmerlnnen im OBB-Konzern sind, erhalten keine Aufsichtsratsvergiitungen.

Die Beziige der Kapitalvertreter des Aufsichtsrates fiir ihre Tatigkeit im OBB-Holding-Konzern betrugen rd. 132 TEUR
(Vj: rd. 130 TEUR). Die Beziige der weiteren Aufsichtsratsmitglieder bei den Konzerngesellschaften betrugen rd. 40 TEUR
(Vj: rd. 31 TEUR).

COMPLIANCE

Im Rahmen der Governance & Compliance Initiativen hat der OBB-Konzern ein Compliance Office bei der OBB-Holding
AG etabliert. Der Chief Compliance Officer ist weisungsfrei gestellt und berichtet direkt an den Aufsichtsrat. Im Laufe des
Jahres 2012 wurden eigene, ebenfalls weisungsfrei agierende Compliance Officer bei den Teilkonzernmuttergesellschaften
OBB-Infrastruktur AG, OBB-Personenverkehr AG sowie Rail Cargo Austria AG implementiert. Zu den Kernaufgaben des
Chief Compliance Officers gehért es, ein einheitliches Compliance Management-System im OBB-Konzern aufzubauen. Die
Umsetzung der Compliance-Ziele und -Organisation, sowie die Konzentration auf Vermeidung, Friherkennung und Reak-
tion, sind neben internen Prozessen und Kommunikation die wichtigsten Bausteine der Compliance-Kultur. Kontinuierliche
Mitarbeiterschulungen und -beratungen, sowie gezielte PraventionsmaRnahmen bilden die Grundlage fiir ein langfristig gut
funktionierendes Compliance-System.

RISIKOMANAGEMENT

Das Risikoportfolio des OBB-Konzerns wird regelmaRig evaluiert. Risiken und Chancen werden als Ereignisse oder Entwick-
lungen definiert, die zu einer negativen bzw. positiven Ergebnisabweichung gegeniiber Planungsannahmen fiihren kdnnen.
Entsprechend den Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex ist im Zuge der jahrlichen Abschlusspriifung
eine Einschatzung der Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-Systems durch externe Wirtschaftsprifer vorgesehen. Fir
den OBB-Konzern ist dies per 31.12.2012 erfolgt. Die durch die Wirtschaftspriifer ausgearbeiteten Empfehlungen zur Weiter-
entwicklung des Risikomanagement-Systems im OBB-Konzern werden im Laufe des Jahres 2013 umgesetzt.

D&O-VERSICHERUNG i
Es besteht eine Directors-and-Officers-Versicherung (D&O-Versicherung), deren Kosten von der OBB-Holding AG und den
Konzerngesellschaften getragen werden.

DIE WIRTSCHAFTSPRUFER

Die Zusammenarbeit zwischen den zwei bestellten Wirtschaftsprifungskanzleien und den Aufsichtsraten der Konzernun-
ternehmen erfolgt laufend. Die Prifung der Jahresabschlisse erfolgt nach internationalen Standards on Auditing (ISA).
Bezuiglich der Abschlussprufungen von Einzelabschlissen werden die internationalen Prifungsstandards gem. § 269 a UGB
angewendet, die wie folgt lauten: ,Wenn und soweit die Europaische Kommission internationale Priifungsstandards tber-
nommen hat, sind Abschlussprifungen und Konzernabschlusspriifungen unter Beachtung dieser Grundsatze durchzufiihren®
(Abweichung C-Regel 77.). Die Aufwendungen fiir die Prifung der Jahresabschliisse belaufen sich fur das Jahr 2012 auf
1,4 Mio. EUR; im Jahr 2011 betrugen diese 1,5 Mio. EUR.

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN IM VORSTAND, AUFSICHTSRAT UND IN
LEITENDEN POSITIONEN

Die Hebung des Frauenanteils im gesamten Konzern sowie bei den Fuhrungskraften und Aufsichtsraten sind erklarte Un-
ternehmensziele. Seit 2011 hat der OBB-Konzern eine Gleichstellungspolicy und eine Diversity-Beauftragte sowie regionale
Gleichstellungsbeauftragte.

EVALUIERUNG DER EINHALTUNG DER REGELUNGEN DES CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Die Umsetzung und Richtigkeit unserer offentlichen Erklarungen zur Beachtung des Corporate Governance Kodex haben
die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H unter Anwendung der Regelungen der ,International Federation of
Accounts*” fur die Durchfuihrung von Auftragen zur priferischen Durchsicht sowie die Rechtsanwaltskanzlei Lansky, Ganzger
& Partner Rechtsanwalte GmbH evaluiert und darliber Bericht erstattet, wie auf http://konzern.oebb.at/de/konzern eingesehen
werden kann. Die Evaluierung durch die Prifer zur Einhaltung der Regelungen des Kodex und der Richtigkeit der 6ffentlichen
Berichterstattung hat ergeben, dass die &ffentlichen Erklarungen uber die Beachtung des Kodex mit den in den Berichten
enthaltenen Anmerkungen zutreffend sind.



Der Vorstand der OBB-Holding AG

Mag. Christian Kern

KR Ing. Franz Seiser

Mag. Josef Halbomayr MBA

Konzernstrategie und Unternehmensentwicklung, Strategisches
Konzernpersonalmanagement, Konzernkommunikation und
Marketing, Konzernrevision, Konzernrecht und Vorstandssekretariat,
Corporate und International Affairs

Konzernproduktion, -technik und Sicherheit, Strategischer
Konzerneinkauf, Strategisches Konzern-IT-Management

Konzernrechnungswesen, -bilanzierung und Steuern,
Konzerncontrolling, Konzernfinanzen, Financial Shared Service Center

MAG. CHRISTIAN KERN

Geboren 1966, Vorstandsvorsitzender der OBB-Holding AG (CEO) seit 07.06.2010, bestellt bis 06.06.2015

weitere Funktionen im OBB-Konzern

Gesellschaft

OBB-Personenverkehr AG
Rail Cargo Austria AG

OBB-Infrastruktur AG

OBB-Immobilienmanagement
GmbH

OBB-Shared Service Center GmbH

OBB-IKT GmbH

Funktion

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Erster Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden

Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden

Datum der Erstbestellung

07.06.2010
07.06.2010
07.06.2010
26.01.2011, erstmalig
zum Aufsichtsratsmitglied
gewahlt am 31.12.2010
14.09.2010, erstmalig

zum Aufsichtsratsmitglied
gewahlt am 29.07.2010

19.03.2013

Ende der laufenden
Funktionsperiode

Hauptversammlung 2015
Hauptversammlung 2015

Hauptversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Externe Funktionen

KR ING. FRANZ SEISER

Vorstandsmitglied der Industriellenvereinigung

Aufsichtsratsmitglied der FK Austria AG

Geboren 1958, Mitglied des Vorstandes der OBB-Holding AG (COO) seit 01.04.2010, bestellt bis 31.03.2015

weitere Funktionen im OBB-Konzern

Gesellschaft

OBB-Infrastruktur AG

Rail Cargo Austria AG

OBB-Personenverkehr AG

OBB-IKT GmbH

OBB-Shared Service Center GmbH

OBB-Produktion GmbH

OBB-Technische Services GmbH

Funktion

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Erster Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden
Erster Stellvertreter des

Aufsichtsratsvorsitzenden

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat

Datum der Erstbestellung

07.06.2010
07.06.2010, erstmalig
zum Aufsichtsratsmitglied
gewahlt am 06.04.2010
07.06.2010
08.10.2010, erstmalig
zum Aufsichtsratsmitglied
gewahlt am 30.09.2010
29.07.2010
17.12.2010

14.03.2013

Ende der laufenden
Funktionsperiode

Hauptversammlung 2015

Hauptversammlung 2015

Hauptversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Externe Funktionen

Vorstandsmitglied der Osterreichischen Verkehrswissenschaftlichen Gesellschaft
erster Vizeprasident des Prasidiums des ATTC Austrian Traffic Telematic Cluster
Aufsichtsratsmitglied des Instituts flir Gesundheit und Pravention (IfGP) GmbH
Aufsichtsratsmitglied der Galleria di Basse del Brennero Brenner Basistunnel BBT SE



MAG. JOSEF HALBMAYR MBA )
Geboren 1955, Mitglied des Vorstandes der OBB-Holding AG (CFO) seit 01.11.2008, bestellt bis 31.10.2017

weitere Funktionen im OBB-Konzern

Gesellschaft

OBB-Shared Service Center GmbH

OBB-Infrastruktur AG

Rail Cargo Austria AG
OBB-Personenverkehr AG
OBB-IKT GmbH

OBB-Produktion GmbH

OBB-Technische Services GmbH

Funktion Datum der Erstbestellung

Vorsitzender des Aufsichtsrats 14.10.2010, erstmalig
zum Aufsichtsratsmitglied
gewahlt am 29.07.2010

Aufsichtsrat 07.06.2010
Aufsichtsrat 25.02.2009
Aufsichtsrat 07.06.2010
Aufsichtsrat 21.03.2013
Aufsichtsrat 14.03.2013
Aufsichtsrat 14.03.2013

Ende der laufenden
Funktionsperiode

Hauptversammlung 2015

Generalversammlung 2015
Hauptversammlung 2015
Hauptversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Generalversammlung 2015

Externe Funktionen

Vorstandsmitglied der Versicherungsanstalt fiir Eisenbahnen und Bergbau
Aufsichtsratsmitglied der Osterreichischen Verkehrskreditbank AG



Der Aufsichtsrat der OBB-Holding AG

Die Grundlage fiir die Tatigkeit des Aufsichtsrates bilden in erster Linie das Aktiengesetz, die Satzung der OBB-
Holding AG, die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat sowie der Corporate Governance Kodex der OBB-Holding AG.
Als ,unabhangig“im Sinne der Generalklausel der Regel 53 gelten jene Mitglieder des Aufsichtsrates, die die Kriterien
zur Feststellung der Unabhéngigkeit gemaR Osterreichischem Corporate Governance Kodex erfiillen.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES UND DEREN WEITERE AUFSICHTSRATSFUNKTIONEN
IM OBB-KONZERN

Der Aufsichtsrat der OBB-Holding AG zahlt per 31.12.2012 zwélf Mitglieder — acht Mitglieder wurden als Kapitalver-
treter von der Hauptversammlung gewahlt und vier Mitglieder vom Betriebsrat als Belegschaftsvertreter entsendet.
Der Aufsichtsrat kommt seiner Tatigkeit grundsatzlich im Plenum nach. Als Ausschuss ist lediglich der gesetzlich
vorgeschriebene Prifungsausschuss eingerichtet, der sich vorbereitend fir den Gesamtaufsichtsrat mit allen Fragen
des Jahresabschlusses, dessen Prifung und Aspekten der Konzernrechnungslegung befasst. Fiir die Regelung der
Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes ist das Prasidium des Aufsichtsrates
verantwortlich. Die nachstehende Aufstellung gibt Auskunft Giber die Mitglieder des Aufsichtsrates der OBB-Holding
AG, deren Bestelldauer und weitere Aufsichtsratsmandate beziehungsweise Funktionen im Sinne der Regel 58:

DI Horst Péchhacker
geb. 1938, Vorsitzender, unabhangig
Erstmalig gewahlt 29.05.2007 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:

- Zweiter stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Personenverkehr AG, erstmalig gewahlt
29.05.2007 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

- Zweiter stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Rail Cargo Austria AG, erstmalig gewahit
29.05.2007 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Aufsichtsratsfunktionen auRerhalb des OBB-Konzerns:
- UBM Realitatenentwicklung AG

KR Mag. Dr. Ludwig Scharinger
geb. 1942, erster Stellvertreter des Vorsitzenden seit 26.06.2012, unabhangig
Erstmalig gewahlt 25.06.2012 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

DI Herbert Kasser
geb. 1964, zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden seit 26.06.2012, davor erster Stellvertreter, unabhangig
Erstmalig gewahlt 27.04.2007 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Zweiter stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der OBB-Infrastruktur AG, erstmalig gewahlt
16.03.2005 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

KR Kurt Eder
geb. 1946, unabhangig
Erstmalig gewahlt 13.08.2008 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Personenverkehr AG, erstmalig gewahlt 14.04.2008 und bestellt bis zur Hauptversammilung 2015
- Aufsichtsrat der Rail Cargo Austria AG, erstmalig gewahlt 14.04.2008 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015



Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
geb. 1952, unabhéangig
Erstmalig gewahlt 18.08.2011 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Aufsichtsratsfunktionen auBerhalb des OBB-Konzerns:
- Commerzbank AG
- Vienna Insurance Group

Dr. Leopold Specht
geb. 1956, unabhangig
Erstmalig gewahlt 27.04.2007 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Lic. rer. pol. Paul Blumenthal
geb. 1955, unabhangig
Erstmalig gewahlt 18.01.2010 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Personenverkehr AG, erstmalig gewahlt 07.06.2010 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015
- Aufsichtsrat der Rail Cargo Austria AG, erstmalig gewahlt 07.06.2010 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Mag. Ursula Zechner
geb. 1968, unabhangig
Erstmalig gewahlt 25.06.2012 und bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Roman Hebenstreit
(Belegschaftsvertreter), geb. 1971, dritter Stellvertreter des Vorsitzenden seit 26.06.2012, zweiter Stellvertreter des
Vorsitzenden vom 27.02.2012 bis 26.06.2012, unabhangig. Erstmalig entsendet 01.12.2011

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der Rail Cargo Austria AG, erstmalig entsendet 05.10.2010
- Aufsichtsrat der OBB-Produktion GmbH, erstmalig entsendet 08.09.2005

Gottfried Winkler
(Belegschaftsvertreter), geb. 1956, unabhangig
Erstmalig entsendet 31.03.2004

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur AG, erstmalig entsendet 07.06.2004

Mag. Andreas Martinsich
(Belegschaftsvertreter), geb. 1964, unabhangig
Erstmalig entsendet 25.04.2006



Peter Dyduch
(Belegschaftsvertreter), geb. 1963, unabhangig
Erstmalig entsendet 30.10.2012

Weitere Funktionen im OBB-Konzern:
- Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur AG, erstmalig entsendet 01.07.2010

MITGLIEDER DES PRASIDIUMS

- DI Horst Péchhacker, Vorsitzender

- KR Mag. Dr. Ludwig Scharinger

- DI Herbert Kasser

- Roman Hebenstreit (Belegschaftsvertreter), seit 27.02.2012

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

- Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell, Vorsitzende seit 27.02.2012, davor Stellvertreterin des Vorsitzenden
- DI Herbert Kasser, Stellvertreter der Vorsitzenden seit 27.02.2012, davor Vorsitzender

- DI Horst Péchhacker

- KR Mag. Dr. Ludwig Scharinger seit 05.03.2013

- Roman Hebenstreit seit 07.02.2012

- Mag. Andreas Martinsich

SITZUNGSSTATISTIK AUFSICHTSRAT DER OBB-HOLDING AG IM GESCHAFTSJAHR 2012
- 5 ordentliche Sitzungen
- 2 Sitzungen des Prifungsausschusses

STAATSKOMMISSAR

Mag. Ursula Zechner
- Staatskommissarin bei OBB-Holding AG bis 05.07.2012

DI Georg Parrer
- Staatskommissar-Stellvertreter bei OBB-Holding AG bis 17.08.2012
- Staatskommissar bei OBB-Infrastruktur AG bis 02.08.2012

Dr. Gerhard Giirtlich
- Staatskommissar-Stellvertreter bei OBB-Infrastruktur AG bis 02.08.2012



Vorstandsmitglieder und
Aufsichtsratsmitglieder der Teilkonzerne

OBB-PERSONENVERKEHR AG
VORSTAND
Birgit Wagner, geb. 1972, Funktionsperiode von 01.04.2011 bis 31.03.2016, Kompetenzverteilung: Markt

Mag. Georg Lauber, geb. 1976, Funktionsperiode von 25.01.2011 bis 31.03.2016, Kompetenzverteilung: Finanzen

AUFSICHTSRAT
Mag. Christian Kern, geb. 1966, Vorsitzender des Aufsichtsrates
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

KR Ing. Franz Seiser, geb. 1958, Erster Stellvertreter des Vorsitzenden
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

DI Horst Pochhacker, geb. 1938, Zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 29.05.2007, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Dr. Gabriele Ambros, geb. 1957, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 16.11.2009, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Lic. rer. pol. Paul Blumenthal, geb. 1955, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 18.01.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

KR Kurt Eder, geb. 1946, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 14.04.2008, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Mag. Josef Halbmayr MBA, geb. 1955
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Ernst Friedl, geb. 1956, (Belegschaftsvertreter), unabhéngig
Erstmalig entsendet 17.05.2004

Thomas Lintner, geb. 1966, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 13.10.2009

Hans Jiirgen Jarius, geb. 1962, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 24.04.2008

Helmut Radlingmayr, geb. 1957, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 17.05.2004

MITGLIEDER DES PRASIDIUMS
- Mag. Christian Kern, Vorsitzender

- KR Ing. Franz Seiser

- DI Horst Péchhacker

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Die Tatigkeit des Prifungsausschusses umfasst die in § 94 Abs 4a AktG angefiuihrten Kompetenzen.
- Mag. Christian Kern, Vorsitzender

- KR Ing. Franz Seiser, Stellvertreter

- DI Horst Péchhacker

- Mag. Josef Halbmayr MBA

- Ernst Friedl

- Hans Jirgen Jarius



MITGLIEDER DES NOMINIERUNGS-/ PERSONALAUSSCHUSSES

Die Tatigkeit des Nominierungs-/ Personalausschusses umfasst die in der Geschaftsordnung angefiihrten Kompetenzen.
- Mag. Christian Kern, Vorsitzender

- KR Ing. Franz Seiser, Stellvertreter

- DI Horst Péchhacker

- Mag. Josef Halbmayr MBA

- Hans Jirgen Jarius

- Helmut Radlingmayr

SITZUNGSSTATISTIK

- 4 ordentliche Sitzungen

- 1 aullerordentliche Sitzung

- 3 Sitzungen des Prifungsausschusses

RAIL CARGO AUSTRIA AG
VORSTAND
Drs Erik Regter, geb. 1964, Funktionsperiode von 15.02.2011 bis 14.02.2016, Kompetenzverteilung: Vertrieb

Dr. Georg Kasperkovitz, geb. 1966, Funktionsperiode von 15.08.2012 bis 14.02.2016, Kompetenzverteilung: Produktion
und Finanzen

Mag. Arnold Schiefer, geb. 1966, Funktionsperiode von 15.08.2012 bis 15.03.2013, Kompetenzverteilung: Vertrieb Endkunden
Andreas Fuchs, geb. 1965, von 25.11.2010 bis 14.08.2012, Kompetenzverteilung: Produktion und Finanzen

AUFSICHTSRAT
Mag. Christian Kern, geb. 1966, Vorsitzender des Aufsichtsrates
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

KR Ing. Franz Seiser, geb. 1958, Erster Stellvertreter des Vorsitzenden
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010 (erstmalig gewahlt zum Aufsichtsratsmitglied am 25.02.2009), bestellt bis zur
Hauptversammlung 2015

DI Horst Pochhacker, geb. 1938, Zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 29.05.2007, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Dr. Gabriele Ambros, geb. 1957, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Lic. rer. pol. Paul Blumenthal, geb. 1955, unabhéangig
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

KR Kurt Eder, geb. 1946, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 14.04.2008, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Mag. Josef Halbmayr MBA, geb. 1955
Erstmalig gewahlt am 25.02.2009, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Werner Harrer, geb. 1954, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 17.05.2004

Roman Hebenstreit, geb. 1971, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 15.10.2010
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Mag. Bernhard Moser, geb. 1966, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 15.04.2008

Norbert Rothbart, geb. 1962, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 23.09.2004

MITGLIEDER DES PRASIDIUMS
- Mag. Christian Kern, Vorsitzender

- KR Ing. Franz Seiser

- DI Horst Péchhacker

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Die Tatigkeit des Prifungsausschusses umfasst die in § 94 Abs 4a AktG angeflihrten Kompetenzen.
- Mag. Christian Kern, Vorsitzender

- KR Ing. Franz Seiser, Stellvertreter

- DI Horst Péchhacker

- Mag. Josef Halbmayr MBA

- Werner Harrer

- Mag. Bernhard Moser

MITGLIEDER DES NOMINIERUNGS-/ PERSONALAUSSCHUSSES

Die Tatigkeit des Nominierungs-/ Personalausschusses umfasst die in der Geschaftsordnung angefiihrten Kompetenzen.
- Mag. Christian Kern, Vorsitzender

- KR Ing. Franz Seiser, Stellvertreter

- DI Horst Péchhacker

- Mag. Josef Halbmayr MBA

- Werner Harrer

- Mag. Bernhard Moser

SITZUNGSSTATISTIK

- 5 ordentliche Sitzungen

- 1 auBerordentliche Sitzung

- 3 Sitzungen des Prifungsausschusses

OBB-INFRASTRUKTUR AG

VORSTAND

Ing. Mag (FH) Andreas Mattha, geb. 1962, Vorstandsprecher, Funktionsperiode von 01.08.2008 bis 31.07.2017
Kompetenzverteilung: Anlagen/Finanzen

DI Franz Bauer, geb. 1956, Funktionsperiode von 01.01.2013 bis 31.12.2017
Kompetenzverteilung: Projektmanagement/Technik

Siegfried Stumpf, geb. 1957, Funktionsperiode von 01.12.2011 bis 30.11.2014
Kompetenzverteilung: Betrieb

DI Dr. Georg-Michael Vavrovsky, geb. 1950, Funktionsperiode von 01.01.2005 bis 31.12.2012
Kompetenzverteilung: Projektmanagement/Technik

AUFSICHTSRAT
KR Ing. Franz Seiser, geb. 1958, Vorsitzender des Aufsichtsrates
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Mag. Christian Kern, geb. 1966, Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

DI Herbert Kasser, geb. 1938, Zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 16.03.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015



Mag. Josef Halbmayr MBA, geb. 1955
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Mag. Maria Kubitschek, geb. 1962, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Dr. Tanja WielgoR, geb. 1972, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 07.06.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Lic. iur. Phlippe Gauderon, geb. 1955, unabhangig
Erstmalig gewahlt am 01.07.2010, bestellt bis zur Hauptversammlung 2015

Peter Dyduch, geb. 1963, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 01.07.2010

Franz Eder, geb. 1959, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 15.04.2008

Giunther Blumthaler, geb. 1968, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 14.01.2012

Gottfried Winkler, geb. 1956, (Belegschaftsvertreter), unabhangig
Erstmalig entsendet 07.06.2004

MITGLIEDER DES PRASIDIUMS
- KR Ing. Franz Seiser, Vorsitzender
- Mag. Christian Kern

- DI Herbert Kasser

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Die Tatigkeit des Prufungsausschusses umfasst die in § 94 Abs 4a AktG angefuhrten Kompetenzen.
- KR Ing. Franz Seiser, Vorsitzender

- DI Herbert Kasser, Stellvertreter

- Mag. Christian Kern

- Mag. Josef Halbmayr MBA

- Gunter Blumthaler seit 24.01.2012

- Gottfried Winkler

MITGLIEDER DES INFRASTRUKTURINVESTITIONSAUSSCHUSSES

Der Ausschuss beschaftigte sich mit der Prifung und Genehmigung wesentlicher Investitionsvorhaben.
- KR Ing. Franz Seiser, Vorsitzender

- DI Herbert Kasser, Stellvertreter

- Mag. Christian Kern

- Mag. Josef Halbmayr MBA

- Franz Eder

- Peter Dyduch

MITGLIEDER DES NOMINIERUNGS-/ PERSONALAUSSCHUSSES

Die Tatigkeit des Nominierungs-/ Personalausschusses umfasst die in der Geschaftsordnung angefliihrten Kompetenzen.

- KR Ing. Franz Seiser, Vorsitzender
- Mag. Christian Kern

- DI Herbert Kasser, Stellvertreter

- Mag. Josef Halbmayr MBA

- Peter Dyduch

- Glnter Blumthaler

SITZUNGSSTATISTIK

- 5 ordentliche Sitzungen

- 1 aullerordentliche Sitzung

- 3 Sitzungen des Prifungsausschusses

- 1 Sitzung des Infrastrukturinvestitionsausschusses

- 2 Sitzungen des Nominierungs-/ Personalausschusses

12



BERICHT UBER DEN ABSCHLUSS VON VERTRAGEN GEMASS REGEL 49 DES
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Vertrage Uber die Erbringung von Lieferungen und Leistungen mit Aufsichtsratsmitglie-
dern bzw. mit Unternehmen, die diesen nahestehen, abgeschlossen.

Aufsichtsratsmitglied Gegenstand bzw. Art der Geschifte Umsatz ohne Umsatzsteuer
(Unternehmen) (in TEUR)
Lic. iur. Philippe Gauderon An den OBB-Konzern
(Schweizerische Bundesbahnen erbrachte Lieferungen und
SBB-Konzern) Leistungen 17.823
Vom OBB-Konzern
erbrachte Lieferungen und 6.783
Leistungen
Lic. rer. pol. Paul Blumenthal An den OBB-Konzern
(Blumenthal - Consulting GmbH) erbrachte Lieferungen und
Leistungen 70
Dr. Gabriele Ambros An den OBB-Konzern
(Bohmann Druck und Verlag erbrachte Leistungen, vor
Ges.m.b.H. & Co KG, Verlag allem fur Presse- und 48

Holzhausen Ges.m.b.H.) Offentlichkeitsarbeit




