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Konzernlagebericht

Dieser Lagebericht ergénzt den geméaR § 244 UGB verpflichtend aufzustellenden Konzernabschluss der Osterreichische
Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft, Wien (fortan ,0BB-Konzern®), der zum Firmenbuch unter FN 247642 f beim
Handelsgericht Wien eingereicht wird. Der Konzernabschluss zum 31.12.2010 wurde gem. § 245a (2) UGB in
Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (,/ASB“) verabschiedeten International
Financial Reporting Standards (,IFRS/IAS®), den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation
Committee (,IFRIC") sowie den Interpretationen des Standards Interpretation Committee (,SIC*) erstellt, welche zum 31.
Dezember 2010 in Geltung und von der Europaischen Union (bernommen waren. Darliber hinaus ist ein
Tochterunternehmen der Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (fortan ,OBB-Holding AG®), die
OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft gem. § 245 (5) UGB verpflichtet, einen Teilkonzernabschluss zu erstellen, da sie
Anleihen ausgegeben haben, die an einem geregelten Markt zum Handel zugelassen sind. Der Teilkonzernabschluss der
OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft wird zum Firmenbuch unter FN 71396 w beim Handelsgericht Wien eingereicht.

A. STRUKTUR, BETEILIGUNGEN UND ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die Struktur des OBB-Konzerns

Mit der Umstrukturierung der Osterreichischen Bundesbahnen, iiberwiegend wirksam per 01.01.2005, wurde eine
Holdingstruktur mit der OBB-Holding AG als Muttergesellschaft geschaffen. In ihre Tochterunternehmen, die als operativ
selbstandige Aktiengesellschaften bzw. Gesellschaften mit beschrankter Haftung agieren, wurden durch Abspaltung zur
Aufnahme folgende ,Teilbetriebe* bzw. Geschaftsbereiche eingebracht:

- Personen- und Glterverkehr
- Traktion

- Technische Services

- Dienstleistungen

- Schieneninfrastrukturbetrieb
- Immobilien

- Profitcenter Bahnbus

Das in die OBB-Infrastruktur Bau AG (nunmehr OBB-Infrastruktur AG) umgewandelte und danach mit der Eisenbahn-
Hochleistungsstrecken-AG und Schieneninfrastrukturfinanzierungs-Gesellschaft mbH verschmolzene Restvermégen der
Osterreichischen Bundesbahnen wurde ebenfalls ein Tochterunternehmen der OBB-Holding AG.

In die finf direkt gehaltenen und 100%igen Tochtergesellschaften wurden die ehemaligen Teilbetriebe wie folgt
aufgenommen:

- Teilbetrieb Personenverkehr — OBB-Personenverkehr AG

- Teilbetrieb Guterverkehr — Rail Cargo Austria AG

- Teilbetrieb Traktion — OBB Produktion GmbH (vormals OBB-Traktion GmbH) als gemeinsame Tochter der OBB-
Personenverkehr AG und der Rail Cargo Austria AG

- Teilbetrieb Technische Services — OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH als gemeinsame Tochter der OBB-
Personenverkehr AG und der Rail Cargo Austria AG

- Teilbetrieb Schieneninfrastrukturbetrieb — OBB-Infrastruktur Betrieb AG (nunmehr OBB-Infrastruktur AG)

- Der Teilbetrieb Dienstleistungen wurde bereits 2004 an die OBB-Dienstleistungs GmbH (nunmehr OBB-IKT-
Gesellschaft mbH bzw. OBB-Shared Service Center Gesellschaft mbH) abgespalten.

- Das verbleibende Restvermdgen wurde formwechselnd in die OBB-Infrastruktur Bau AG (nunmehr OBB-
Infrastruktur AG) eingebracht.

In § 29 a Bundesbahngesetz in der geltenden Fassung vom 18.08.2009 (BGBI | Nr. 95/2009) wurde festgelegt, dass die
OBB-Infrastruktur Betrieb AG mit Ablauf des 31.12.2008 im Wege der Gesamtrechtsnachfolge mit der OBB-Infrastruktur
Bau AG als libernehmende Gesellschaft unter sinngemafler Anwendung des ersten Abschnittes ,Verschmelzungen von
Aktiengesellschaften® des neunten Teiles des Aktiengesetzes 1965 verschmolzen wird, wobei der
Verschmelzungsstichtag mit 01.01.2009 festgelegt wurde und die Verschmelzung bis spatestens am 30.09.2009 zur
Eintragung in das Firmenbuch anzumelden ist. Eine Gegenleistung (Gewahrung von Aktien der OBB-Infrastruktur Bau
AG) entfallt. Die Firma der Gbernehmenden Gesellschaft lautet mit der Eintragung der Verschmelzung ins Firmenbuch
,OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft*.

Die OBB-Holding AG agiert als strategische Leitgesellschaft, die alle Anteile an den drei Aktiengesellschaften
(Teilkonzernen) OBB-Personenverkehr AG, Rail Cargo Austria AG und OBB-Infrastruktur AG hélt. Die Teilkonzerne
werden in weiterer Folge Teilkonzern OBB-Personenverkehr, Teilkonzern Rail Cargo Austria und Teilkonzern OBB-
Infrastruktur genannt.

Die Teilkonzerne OBB-Personenverkehr und Rail Cargo Austria sind fiir die kundenfreundliche, ertragsorientierte und
umweltfreundliche Beférderung von Personen und Gutern verantwortlich. Deren gemeinsame Tochtergesellschaften
OBB-Produktion GmbH (vormals OBB-Traktion GmbH) und OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH zeichnen fiir
die Bereiche Traktion und Technische Services verantwortlich.



Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur hat einerseits die Nutzung und die Bereitstellung der &sterreichischen
Schieneninfrastruktur sicher, kostenglinstig und fir alle Eisenbahnverkehrsunternehmen diskriminierungsfrei
sicherzustellen. Andererseits errichtet der Teilkonzern die &sterreichische Schieneninfrastruktur im Auftrag bzw. zum
Nutzen des Eigentiimers Republik Osterreich. Die Finanzierung der Investitionen fiir den Schieneninfrastrukturausbau
wird nunmehr Uber den selbst erwirtschafteten Cash Flow, Uber Fremdkapital sowie Haftungen und Zuschisse des
Bundes auf Basis mehrjahriger Rahmenplane sichergestellt. Die Verwaltung, Entwicklung und Verwertung der
Immobilien des OBB-Konzerns werden durch die Tochtergesellschaft der OBB-Infrastruktur AG, die OBB-
Immobilienmanagement GmbH, wahrgenommen.

Um den Informationsgehalt zu erhéhen, wird in einigen Abschnitten dieses Lageberichts auf die Entwicklungen und
Aspekte der Teilkonzerne gesondert eingegangen.

Die Beteiligungen

In der Beteiligungsiibersicht in den Erlauterungen zum Konzernabschluss werden alle Beteiligungen des OBB-
Konzerns angefihrt, nachstehend wird lediglich eine Summierung nach Teilkonzernen und Landern abgebildet.

Teilkonzern (mit Doppelzahlungen)

OBB- il Cargo 0OBB- ) Gesamt
Personen- Aust?ia Infrastruktur Sonstige Gesamt Dz%) (ohne DZ)

verkehr
verbundene Tochterunternehmen 9 61 31 9 110 110
davon im Ausland 1 45 0 0 46 46
beteiligte Tochterunternehmen 4 28 2 2 36 -2 34
davon im Ausland 0 20 0 0 20 0 20
sonstige Tochterunternehmen 3 13 2 2 20 -1 19
davon im Ausland 3 13 1 1 18 -1 17
Summe 16 102 35 13 166 -3 163
davon im Ausland 4 78 1 1 84 -1 83

") nur Gesellschaften, auf die ein direkter Einfluss ausgelbt werden kann
2) Doppelzahlung: Tochterunternehmen, an denen in mehreren Teilkonzernen Anteile gehalten werden

AuBerhalb Osterreichs ist der OBB-Konzern an 83 Gesellschaften in unterschiedlicher Hohe beteiligt, die ihren Sitz in
folgenden Staaten haben: Ungarn (28), Tschechien (8), Slowakei (6), Ruméanien (5), Belgien (4), Italien (4), Polen (4),
Slowenien (4), Niederlande (3), Bulgarien (2), Deutschland (2), Kroatien (2), Serbien (2) sowie je eine Beteiligung in
Bosnien-Herzegowina, Griechenland, Liechtenstein, Russland, Schweden, Schweiz, Spanien, Tiurkei und Ukraine.

OBB-Holding AG und sonstige Gesellschaften

Die OBB-Holding AG bildet die strategische Leitgesellschaft des OBB-Konzerns. Unternehmensgegenstand der OBB-
Holding AG ist die Wahrnehmung ihrer Anteilsrechte an den Gesellschaften, an denen sie unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist, mit der Zielsetzung einer strategischen Ausrichtung. Wesentliche Aufgaben der Gesellschaft sind: die
Gesamtkoordination der Erstellung und Umsetzung der Unternehmensstrategien der Gesellschaften sowie die
Sicherstellung der Transparenz der eingesetzten offentlichen Mittel.

Nach der Neudefinition der OBB-Holding AG als strategische Leitgesellschaft wurde 2010 die Installierung der OBB-
Shared Service Center Gesellschaft mbH und die OBB-IKT GmbH als Dienstleistungsgesellschaften abgeschlossen. Sie
nehmen nunmehr die konzernibergreifenden Querschnittsfunktionen und Dienstleistungen im Bereich Personal und IT
wahr. Die OBB-IKT GmbH ist Kompetenzzentrum fiir Informations-, Kommunikations- und Bahntechnologien im
gesamten OBB-Konzern.
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Die drei Teilkonzerne und ihre Zweigniederlassungen
Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Dieser Teilkonzern nutzt im Schienenpersonenverkehr 1.118 Bahnhéfe und Haltestellen in ganz Osterreich. In 145 dieser
Bahnhéfe erfolgt der Kartenverkauf (iber bediente Schalter, in 599 Stationen stehen OBB-Fahrkartenautomaten zur
Verfiigung. Die Busse der OBB-Postbus GmbH bedienen ca. 22.000 Haltestellenbereiche. 700 Haltestellen liegen in
unmittelbarer Nihe einer Bahnanbindung. Die OBB-Postbus GmbH erschlieRt nahezu jede der 2.360 &sterreichischen
Gemeinden, in rd. 870 Gemeinden verkehrt sie als einziges 6ffentliches Transportmittel. Die OBB-Postbus GmbH ist in
einer Unternehmenszentrale und sieben Regionalmanagements mit insgesamt 19 Verkehrsleitungen organisiert. Zu
diesen Verkehrsleitungen gehdren in Summe 54 Verkehrsstellen mit und ohne Technische Services, von denen aus die
Busse und Lenkerlnnen disponiert und/ oder die Busse gewartet werden.

Teilkonzern Rail Cargo Austria

Die Rail Cargo Austria AG mit Sitz in Wien ist die international agierende Giiterverkehrstochter der OBB. Sie bietet als
Gesamtlogistikunternehmen Transport- und Logistikdienstleistungen flr Giter jeder Branche an. Die Kernkompetenzen
im Bahntransport und Speditionswesen gewahrleisten ein umweltvertragliches, technisch ausgereiftes, zuverldssiges
sowie kosteneffizientes Transport- und Logistiksystem.

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria tritt mit seinen vier strategischen Geschéftsfeldern Cargo & Logistik (C&L),
Intermodal, Kontraktlogistik und Speditionen am Markt auf. Der Teilkonzern Rail Cargo Austria hat diese Vertriebsstruktur
auf seine Tochter im In- und Ausland Ubertragen.

Das strategische Geschaftsfeld Cargo & Logistik betreibt acht Vertriebsstandorte in Osterreich und einen in Frankfurt am
Main in Deutschland sowie Zweigniederlassungen in Slowenien, Rumanien und Bulgarien. Cargo & Logistik gliedert sich
in die Marktbereiche Montan/ Spezialtransporte, Automotive/ Mineraldl, Holz/ Agrar und Kaufmannsguter/ Baustoffe.

Das strategische Geschaftsfeld Intermodal unterhalt acht Terminalstandorte und besteht aus den Bereichen Combi
Cargo, Rollende LandstraRe (ROLA), Mobiler und Terminal Service Austria.

Im strategischen Geschéftsfeld Kontraktlogistik werden die drei Bereiche Transportlogistik, Lagerlogistik und
Ladungsverkehr zusammengefasst. Es gibt Osterreichweit 13 Logistik-Center, drei AuRenlager, sechs Charter-Standorte
und sieben Betriebsstandorte des Kraftwagenguterverkehrs.

Das vierte strategische Geschéftsfeld Speditionen im Teilkonzern Rail Cargo Austria besteht per Ende 2010 aus ca. 60
Gesellschaften, welche sich in etwa 30 Universalspeditionen und in ebenfalls etwa 30 Spezialspeditionen unterteilen. Die
Spezialspeditionen wiederum sind den Segmenten Cargo & Logistik, Intermodal und Kontraktlogistik zugeordnet, wobei
dem diesbezlglichen strategischen Geschaftsfeld C&L, Intermodal und Kontraktlogistik die operative Steuerung des
jeweiligen Unternehmens obliegt.

Bei der Leistungserstellung werden die strategischen Geschéftsfelder durch das Produktionsmanagement unterstitzt.
Dieser Bereich hat die Aufgabe, die Transporte, Transportmittel sowie Transporte auf der Schiene bereitzustellen.
Unterstitzt wird der Bereich dabei von der OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH und der OBB-Produktion
Gesellschaft mbH sowie von Produktionsgesellschaften in Slowenien, Ruménien und Bulgarien.

Gemeinsam mit den Konzerntdchtern verfligt Rail Cargo Austria Uber ein internationales Transport- und
Logistiknetzwerk. Rail Cargo Austria kombiniert die Vorteile aller Verkehrstrager und stimmt diese optimal aufeinander
ab.

Teilkonzern OBB-Infrastruktur

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur betreibt in Osterreich 1.140 Verkehrsstationen sowie die Schieneninfrastruktur, die
von der OBB-Personenverkehr AG, der Rail Cargo Austria AG, zwei weiteren zum OBB-Konzern gehdrigen
Gesellschaften und von anderen, nicht zum OBB-Konzern gehdérenden Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) geniitzt
werden.

Der Teilkonzern ist auch fiir etwa 2.100 Planungs- und Bauprojekte in ganz Osterreich verantwortlich, von denen etwa
1.300 Projekte Uber mehr als ein Jahr laufen. Der Fortsetzungsbedarf der bis 31.12.2010 begonnenen
Rahmenplaninvestitionen — unter Bertcksichtigung der Auswirkung des genehmigten Rahmenplans 2011 bis 2016 und
vorausvalorisiert mit 2,5% — betragt rd. 14.077 Mio. EUR.

Da die OBB-IKT-GmbH ihren Schwerpunkt im Rahmen der Informations- und Kommunikationstechnologie auf Eisenbahn
und Infrastruktur legt, resultiert sie als 100%-Tochter im Teilkonzern OBB-Infrastruktur ebenso wie die OBB-
Immobilienmanagement GmbH, die die im Eigentum der OBB-Infrastruktur AG stehenden Liegenschaften im AusmalR
von rund 200 Mio. Quadratmetern verwaltet.
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B. WIRTSCHAFTS- UND PROGNOSEBERICHT

B.1. Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Trends

Konjunkturverlauf

Die Abwertung des Euro im 1. Halbjahr hat die Exporte aus dem Euroraum beglnstigt. Rlicknahmen der expansiven
Fiskal- und Geldpolitik in Europa durfte sich im kommenden Jahr jedoch dampfend auf den Konjunkturverlauf auswirken.
Hohe Staatsdefizite und ausgepragte Ungleichgewichte im Euro-Raum bedeuten weiterhin ein Risiko. In Deutschland
und seinen Nachbarlandern durfte die Wirtschaft auch 2011 starker expandieren als im siidlichen Euro-Raum.

Die Folgen der Wirtschaftskrise sind keineswegs ausgestanden. Die Brutto-Investitionen werden auch 2011 noch etwa
10% unter dem Niveau des Jahres 2008 liegen. Auch im Bereich der Importe und Exporte ist die Erholung noch nicht
abgeschlossen.

Kennzahlen und Prognosen zur Wirtschaftslage in Osterreich

GroRe Einheit 2008 2009 2010 2011
Brutto-Inlandsprodukt +2,2 -3,9 +2 +1,9
Warenexporte +0,3 -18,7 +12 +3,7
Warenimporte Anderung gegeniiber dem Vorjahr in % +0,2 -15,1 +8,6 +6
Brutto-Investitionen +1 -12,7 -0,4 +3,7
Rohdlpreis +33,8 -36,6 +23,6 +5,3
Finanzierungssaldo des % des BIP -0,4 -3,5 -4.1 -3,5
Arbeitslosenquote % der Erwerbsperson 3,8 48 4.4 43

Quelle: WIFO-Monatsbericht 10/2010, Prognose fiir 2010 und 2011

KenngroRen des Giiter- und Personenverkehrs in Osterreich

(Anderung gegeniiber dem Vorjahr in %)

Guterverkehr 2006 2007 2008 2009 2010
Bahn* (Tonnenkilometer) 9,0 1,9 2,5 -18,9 12,0

davon Inlandsverkehr 3,4 9,0 8,5 -3,7 -

davon Ein- und Ausfuhr 3,7 -3,5 -3,2 -17,9

davon Transit 8,9 12,2 -6,3 -14,0 -
StraBe (Tonnenkilometer) 2,6 8,2 -0,4 -12,4 3,7
Lkw-Neuzulassungen 43 6,3 2,2 -23,6 6,6
Personenverkehr 2006 2007 2008 2009 2010
Bahn 21 3,2 13,8 -0,7 1,5
Luftverkehr 5,8 10,1 4,2 -8,5 6,7
Pkw-Neuzulassungen 0,2 -3,4 -1,5 8,8 21

*alle Bahnunternehmen
Quelle: Statistik Austria, OBB
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Entwicklung des Schienen-Guterverkehrs nach der Krise

Was die Transportleistung des Schienen-Giiterverkehrs anbelangt, haben die Schweiz, Deutschland und Osterreich im
Berichtsjahr den Einbruch des Jahres 2009 zumindest vorlaufig weitgehend Uberwunden. Die Transportleistung der
Giiterbahnen der éstlichen Nachbarléander Osterreichs liegt bei etwa 90% des Wertes von 2008. Stagnation oder weitere
Rickgange waren in Bulgarien und Rumanien sowie in Frankreich und ltalien (siehe unten) zu verzeichnen. Eine
Erholung bezliglich der Transportleistungen lasst nur bedingt auf eine wirtschaftliche Erholung der Giterbahnen
schlieRen. Die Guterbahnen der neuen EU-Lander leiden weiterhin unter hohen Infrastruktur-Benltzungsentgelten bei
gleichzeitig mangelhafter Finanzierung der Infrastruktur. In Italien und Frankreich musste in der Krise das Angebot fiir
Einzelwagen-Kundinnen deutlich zurickgenommen werden. In diesen Landern ergab sich daher 2010 neuerlich ein
starker Einbruch des Schienen-Giiterverkehrs (ltalien: -11% Frankreich: -12,8%)."

Geanderter Rahmen flir den Wettbewerb Schiene — StralRe — Luftfahrt

Im Zuge der Budget-Sanierung wurde im Berichtsjahr eine Reihe von MalRnahmen beschlossen, welche die
Wettbewerbsposition der Bahn gegenuber Strafe und Luftfahrt betreffen:

- Erhdhung der Mineraldlsteuer

- Senkung der Kfz-Steuer fur Lkw

- Flugticket-Abgabe

- Anhebung der Steuerfreibetrage fiir Pendler

- steuerfreies ,Jobticket” ab 20 Kilometer Arbeitsweg

- Streichung der Energieabgaben-Ruckvergutung fur Dienstleistungsunternehmen

Auf die Wettbewerbsposition der Bahn im Gliterverkehr diirfte die Erh6hung der Mineraldisteuer geringen Einfluss haben,
denn Mehrkosten fir Treibstoffe werden durch eine um 30 Prozent geringere Kfz-Steuer kompensiert.

Die Flugticket-Abgabe ist geeignet, die Wettbewerbsposition der Bahn im Personen-Fernverkehr zu verbessern. Eine
Abgabe auf Flugtickets gilt in Frankreich seit 2006. In Osterreich und Deutschland tritt eine solche ab 2011 in Kraft.

Eine fir die Bahn grundsatzlich positive Entwicklung ist im ,Jobticket® zu sehen. Stellt ein Arbeitgeber seinem
Arbeitnehmer die Fahrkarte fur die Fahrt zum Arbeitsplatz zur Verfiigung, ist diese nicht als Sachbezug zu versteuern.
Die Regelung gilt jedoch erst bei Arbeitswegen ab 20 Kilometern. Die Anhebung der Steuerfreibetrage fir den Auto-
Pendelverkehr diirfte die giinstige Wirkung des ,Jobtickets® teilweise kompensieren.

Die Streichung der Energieabgaben-Ruckvergitung verzerrt den Wettbewerb zu Lasten der Bahn, denn sie trifft zwar die
Bahn, aber nicht die Konkurrenten auf der StralRe. Die Kosten betragen alleine fiir die OBB etwa 28 Mio. Euro pro Jahr.2

B.2. Regulierungsumfeld und Trends

Das erste Eisenbahnpaket

Mitte September 2010 prasentierte die Europaische Kommission den lang erwarteten Vorschlag zur Revision des ersten
Eisenbahnpakets. Er sieht vor, dass die drei relevanten Richtlinien zu einer zusammengefasst und ausgewahlte Aspekte
Uberarbeitet werden. Zwei groRe Themenbereiche bleiben davon unberihrt: Die Liberalisierung des nationalen
Personenverkehrs sowie die starkere Trennung von Infrastruktur und Absatz.

Die Marktoffnung soll nach den Vorstellungen der Europaischen Kommission erst 2012 durch einen entsprechenden
Richtlinienvorschlag finalisiert werden. In welche Richtung es dabei gehen kdnnte, ist einer im Auftrag der Europaischen
Kommission erstellten Studie® zu entnehmen. Die Autoren empfehlen, die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir den
Personenverkehr so zu gestalten, dass hinkiinftig alle Verkehrsleistungen als 6ffentliche Dienstleistungsauftrage unter
Wettbewerbsbedingungen vergeben werden. Darlber hinaus sei freier Netzzugang unter Aufsicht der
Regulierungsbehodrde zu gewahren.

Uber das weitere Vorgehen bei der Trennung von Infrastruktur und Absatz entscheidet der Europdische Gerichtshof.
Ende Juni 2010 hat die Europaische Kommission angekiindigt, die dritte Stufe des Vertragsverletzungsverfahrens gegen
die Republik Osterreich und zwdlf weitere Mitgliedstaaten der Europaischen Union wegen unzureichender Umsetzung
des ersten Eisenbahnpakets einzuleiten. Zu den Kritikpunkten z&hlt vor allem die mangelnde Unabhangigkeit der mit den
wesentlichen Funktionen betrauten Stelle vom Infrastrukturbetreiber. Dies habe Behinderungen beim Marktzugang und
intransparente Zugangsbedingungen zur Folge. Aus Sicht der Europaischen Kommission kdnnen die damit verbundenen
Interessenskonflikte nur durch eine starkere Trennung von Infrastruktur und Absatz gelést werden. Mit dem Abschluss
des Vertragsverletzungsverfahrens ist friihestens 2012 zu rechnen.

! UIC-Monatsdaten: FS von Janner bis September, SNCF nur Janner + Februar

2 Die MineralSlsteuer wird in den volkswirtschaftlichen Wegekostenrechnungen nicht als Energiesteuer sondern als
Deckungsbeitrag fiir StraBenkosten gewertet. Die Ertrage decken etwa 70% der StralRenkosten.

® EVERIS et al.: Study on Regulatory Options on Further Market Opening in Rail Passenger, Endbericht vom 09.09.2010, 303
Seiten.
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Die beiden grofen Themenbereiche werden zwar im Rahmen der Revision des ersten Eisenbahnpakets nicht behandelt,
die Auswirkungen durch das laufende Verfahren konnen fiir die betroffenen Unternehmen dennoch betrachtlich sein.
Dies gilt insbesondere beim Zugang zu den Serviceeinrichtungen, der Ausdehnung der Befugnisse der
Regulierungsbehérde  und den  damit verbundenen  Berichtspflichten  sowie der  Ermittlung des
Infrastrukturbenutzungsentgelts. Aus heutiger Sicht ist mit einem Abschluss der ersten Lesung im Europaischen
Parlament vor der Sommerpause 2011 zu rechnen. Die Diskussion im Rat dirfte vor allem unter polnischer
Prasidentschaft — im zweiten Halbjahr 2011 — gefiihrt werden.

TEN-V-Revision

In den kommenden Wochen erreicht die seit Anfang 2009 laufende Revision der Transeuropaischen Verkehrsnetze
(TEN-V) eine entscheidende Phase. Auf Grundlage einer eigens entwickelten Methodologie fir die strategische
Netzplanung wird die Europaische Kommission einen Vorschlag fiir das sogenannte Kernnetz erarbeiten. Das Kernnetz
— es ist ein Teil des Gesamtnetzes — soll jene Infrastrukturteile umfassen, auf denen der europaische
Langstreckenverkehr bereits abgewickelt wird bzw. abgewickelt werden soll. Dariiber hinaus hat das Kernnetz nach den
Vorstellungen der Europaischen Kommission multimodal und koharent zu sein. Die Bericksichtigung des
Netzgedankens steht im Widerspruch zum Ergebnis der letzten TEN-V-Revision. Die 2004 festgelegten 30 prioritaren
Projekte bilden namlich kein zusammenhangendes Netz, sollen aber — um die Kontinuitat der Projekte sicherzustellen —
bei der nun laufenden Revision Eingang ins Kernnetz finden.

Aus Osterreichischer Sicht sind davon die prioritédren Projekte 1 (Brennerachse) und 17 (Donauachse) betroffen. Unklar
ist dagegen die Perspektive der drei weiter Ostlich gelegenen, die Alpen querenden Schienenverbindungen: Die
Tauernachse, die Pyhrnachse sowie der sldliche Teil der Baltisch-Adriatischen-Achse. Keine der drei Nord-Sud-
Verbindungen wurde 2004 in die Liste der prioritdren Projekte aufgenommen. Gute Chancen, ins Kernnetz integriert zu
werden, hat der sudliche Teil der Baltisch-Adriatischen-Achse, die Verbindung von Wien tber Graz und Klagenfurt nach
Bologna. Der noérdliche Teil — die Verbindung von Danzig Gber Warschau nach Wien — ist bereits als prioritdres Projekt
23 ausgewiesen. Der Vorschlag der Europaischen Kommission wird fir April 2011 erwartet. Es folgen die Diskussionen
im Europaischen Parlament sowie im Rat.

WeilRbuch

Die Europaische Kommission wird aller Voraussicht nach das WeilRbuch Uber die europaische Verkehrspolitik bis 2020
im ersten Quartal 2011 verdffentlichen. Begriindet wird die Verzégerung unter anderem mit der Notwendigkeit einer
besseren inhaltlichen Abstimmung mit strategischen Konzepten der Generaldirektionen fir Energie bzw. Klimaschutz.
Sowohl der ,Energy Efficiency Action Plan* als auch die ,Low Carbon Economy 2050 Roadmap* sollen im ersten Quartal
2011 prasentiert werden.

Das Weillbuch wird nicht nur strategische Uberlegungen zu den Punkten Wettbewerbsfahigkeit, Klimawandel und
Finanzierung enthalten, sondern auch einen umfangreichen Katalog konkreter Malnahmen. Fir den Eisenbahnsektor
relevant sind die Vorschlage zur Liberalisierung des nationalen Personenverkehrs sowie der vollstdndigen Trennung von
Infrastruktur und Absatz. Ebenfalls von Bedeutung sind geplante Initiativen, die auf eine verstarkte Zusammenarbeit der
Regulierungsbehérden sowie der Infrastrukturbetreiber abzielen. Weiters findet sich auf der MaRnahmenliste der
Vorschlag, die externen Kosten bei allen Verkehrstragern zu internalisieren, um so gleiche Wettbewerbsbedingungen zu
schaffen. Fir den Eisenbahnsektor konnte dies die Einflihrung eines larmabhangigen Infrastrukturbenutzungsentgelts
sowie das Verbot herkdmmlicher Graugusssohlen bei Guterwagen zur Folge haben.

Okologie und Verkehr

Nach jahrelangem Tauziehen haben sich die EU-Verkehrsminister im Oktober 2010 auf mdgliche héhere LKW-Mauten in
Europa geeinigt. Die sogenannte "Eurovignetten"-Richtlinie ("Wegekosten-Richtlinie") stellt es den Mitgliedstaaten
hinklinftig frei, Aufschlage fur Larm und Luftverschmutzung zu verrechnen. Zur Anwendung kommen darf diese
Regelung — nach den Vorstellungen der EU-Verkehrsminister — nur auf den européaischen Autobahnen. Gelten soll sie
dartber hinaus nur fur Lastkraftwagen ab 12 Tonnen. Ob Fahrzeuge ab 3,5 Tonnen einbezogen werden, ist ebenfalls
den Mitgliedstaaten frei gestellt.

Laut Berechnungen der Europaischen Kommission zahlen Lastkraftwagen zurzeit durchschnittlich zwischen 15 und 25
Cent an Mautgebihren pro Kilometer in Europa. Die neue Richtlinie kénnte zusatzlich 3 bis 4 Cent pro Kilometer bringen.
Auf Drangen zahlreicher Mitgliedstaaten sieht der vorliegende Entwurf der neuen "Eurovignetten"-Richtlinie keine
Zweckbindung fir die Verwendung der zusatzlichen Einnahmen aus den "externen Kosten" vor. Es wird lediglich
empfohlen, die Mittel fir eine nachhaltige Infrastruktur zu verwenden.

Der Eisenbahnsektor begriiRt die Einigung, weist aber darauf hin, dass eine noch schéarfere Regelung notwendig sei, um
gleiche Wettbewerbsbedingungen im Verkehrsbereich herzustellen. Bedauert wird, dass die Staukosten, die rund 40 %
der externen Kosten ausmachen, von der Regelung nicht erfasst werden sowie die Zweckbindung der zuséatzlichen
Einnahmen unberucksichtigt bleibt. Der vom Europaischen Parlament 2009 in erster Lesung verabschiedete Vorschlag
ist als weitreichender einzustufen als der Kompromiss der EU-Verkehrsminister. Es ist davon auszugehen, dass das
Ergebnis der zweiten Lesung, die wahrscheinlich im 1. Halbjahr 2011 abgeschlossen sein sollte, zwischen den
Positionen des Europaischen Parlaments sowie des Rats liegen wird.
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Marktumfeld Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Im Geschéftsjahr 2010 konnte im Personenfernverkehr ein Plus an Fahrgésten von 3% und im Personennahverkehr ein Plus an
Fahrgasten von 2% verzeichnet werden. In Summe nutzen rd. 460 Mio. Fahrgéaste die Dienstleistungen des OBB-
Personenverkehr-Konzerns. Mit Inkrafttreten der EU-Verordnung 1370/07 wird die Vergabe von Verkehrsdiensten
einheitlich und transparent geregelt. Auf dieser Basis wurde ein mehrjahriger Vertrag Uber die Erbringung
gemeinwirtschaftlicher Schienenverkehrsleistungen mit der Republik Osterreich abgeschlossen.

Personennah- und -Regionalverkehr

Mit der Unterzeichnung der Grundsatzvereinbarung beziiglich der Ubergabe von Eisenbahnstrecken an das Land
Niederdsterreich sowie die Finanzierung des in Niederdsterreich erbrachten Schienennahverkehrs vom 14.01.2010
wurde ein Meilenstein fur die Konsolidierung des Nah- und Regionalverkehrs in der Ostregion erzielt. Durch die in der
Folge mdgliche Riicknahme wenig nachgefragter Leistungen und die Ausfinanzierung der verbleibenden Leistungen
wurde eine wesentliche Voraussetzung fir die wirtschaftlich nachhaltige Erbringung von Nah- und
Regionalverkehrsleistungen geschaffen. Damit einher gehen jedoch stagnierende Fahrgastzahlen in der Ostregion.
Demgegentiber fiihren Leistungsausweitungen auf Basis von Verkehrsdienstevertragen in allen anderen Regionen auch
zu  Frequenzsteigerungen.  Weitere  Handlungsfelder ~ zur  Erl@ssicherung  sind  zielgruppenorientierte
Marketingschwerpunkte und MaRnahmen zur Fahrgeldsicherung.

Personenfernverkehr

In den letzten Jahren konnte der Personenfernverkehr sowohl bei nationalen als auch bei internationalen Verbindungen
einen kontinuierlichen Fahrgastzuwachs verzeichnen. Die Nachfrageentwicklung im Inland zeigt infolge des vermehrten
Einsatzes des Premium-Produktes railjet deutliche Steigerungen auf der Westbahn, speziell auch im First und Premium
Class Bereich, wahrend sich die Sidbahn und der inneralpine Verkehr sowie Tauern und Worgl — Bischofshofen
rucklaufig entwickeln. Durch die Sperre des Wiener Sudbahnhofes und infrastrukturelle Einschrankungen konnten im
Berichtsjahr die Trends im Inlandsverkehr nicht fortgesetzt werden, und trotz weiterer Zuwachse auf der Westbahn
sanken die Inlandsertrage insgesamt knapp unter das Vorjahresniveau.

Im Auslandsverkehr wurden aufgrund der aktiven Vermarktung durch Kooperationen mit DB, SBB, Ceske Drahy
(Tschechische Staatsbahn) und Polskie Koleje Panstwowe (Polnische Staatsbahn) sowie den erweiterten railjet Aktivitaten
und infolge der Beeintrachtigungen im Luftverkehr deutliche Steigerungen verzeichnet. Der von den OBB gesteuerte
Outgoing-Verkehr konnte nach den starken Steigerungen der letzten Jahre wiederum um 20% wachsen, wobei diese
Umsatze durch die neu gestaltete SparSchiene-Preislogik mit markantem Yieldzuwachs getrieben wurden.

Busverkehr

Die OBB-Postbus GmbH beférderte im Jahr 2010 rd. 243 Mio. Fahrgéste. Im Regionalbusverkehr (Linienverkehr) halt der
Postbus einen Marktanteil von rd. 70% und am gesamten 6ffentlichen Verkehr in Osterreich rd. 20%. Die OBB-Postbus
GmbH verfligt Gber rd. 2.200 Busse und legt auf rd. 840 Linien (30.000 Kurse) jahrlich eine Distanz von rd. 151,1 Mio. km
zurlick, das sind uber 400.000 km taglich. Erfolgreich positioniert sich auch das Tochterunternehmen CSAD, das in der
Region Budweis jahrlich rd. 7 Mio. Fahrgaste beférdert und rd. 9,6 Mio. km zuriicklegt.

Marktumfeld Teilkonzern Rail Cargo Austria

Was die Transportleistung des Schienen-Giiterverkehrs anbelangt, haben die Schweiz, Deutschland und Osterreich im
Berichtsjahr den Einbruch des Jahres 2009 zumindest vorlaufig weitgehend Uberwunden. Die Transportleistung der
Giterbahnen der éstlichen Nachbarléander Osterreichs liegt bei etwa 90% des Wertes von 2008. Stagnation oder weitere
Riickgange waren in Bulgarien und Rumanien sowie in Frankreich und lItalien zu verzeichnen. Eine Erholung beziiglich
der Transportleistungen lasst nur bedingt auf eine wirtschaftliche Erholung der Guterbahnen schlieen. Die Guterbahnen
der neuen EU-Lander leiden weiterhin unter hohen Infrastruktur-Benutzungsentgelten bei gleichzeitig mangelhafter
Finanzierung der Infrastruktur. In Italien und Frankreich musste in der Krise das Angebot fir Einzelwagen-Kundinnen
deutlich zurickgenommen werden. In diesen Landern ergab sich daher 2010 neuerlich ein starker Einbruch des
Schienen-Giiterverkehrs (ltalien: -11% Frankreich: -12,8%).*

Strategisches Geschaftsfeld Cargo & Logistik

Montan/ Spezialtransporte: 2010 verlief die Erholung der Montanwirtschaft kraftiger als erwartet. Die Nachfrage stieg
nach einem Ruckgang von Uber 30% im Krisenjahr 2009 um 25%. Zudem wird erwartet, dass sich die Erholung auch
2011 mit einer robusten Rate von +5% fortsetzen wird. Die Steigerung im Rohstoffbereich korrespondiert grofteils mit
dem Nachfrageverhalten der Stahlindustrie. Obwohl es im gesamten Rohstoffbereich Erhdhungen gibt, ist die
Entwicklung in den einzelnen Segmenten unterschiedlich. Im Bereich der Militar- und Spezialtransporte konnten trotz
wirtschaftlich schwieriger Rahmenbedingungen die Umsatze gegeniiber 2009 leicht gesteigert werden.

* UIC-Monatsdaten: FS von Janner bis September, SNCF nur Janner + Februar



Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Automotive/ Mineraldl: Das Segment Automotive konnte trotz Einbruch der Produktionskennzahlen durch
entsprechende Malnahmen stabilisiert und die Profitabilitat gesteigert werden. Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die
zukinftige Marktentwicklung im Segment Mineraldl/ Chemie sind neue Mitbewerber auf dem Schienenverkehrsmarkt, die
verstarkt auch GroRkunden ansprechen. Trotz dieser Konkurrenzsituation konnte gerade bei diesen Kundinnen eine
mehrjahrige Absicherung des Geschaftsvolumens erzielt werden.

Holz/ Agrar: Das Segment Holz hat sich gegeniiber dem Krisenjahr 2009 wieder stabilisiert; von einer substanziellen
Erholung kann aber noch nicht gesprochen werden. Speziell die Papierindustrie in Osterreich musste ihren Importanteil
erhéhen, da das Inlandsangebot nicht ausreichend war. Der Zuckermarkt hat sich durch Anstieg der Weltmarktpreise
durch Ernteausfalle der beiden weltweiten Produzenten Brasilien und Indien deutlich dynamisiert, wodurch sich neue
Méoglichkeiten ergeben sollten. Am Internationalen Getreidemarkt gab es witterungsbedingt Verschiebungen der
internationalen Transportstrome. Im Transit kam es dabei zu deutlichen Rickgangen im Verhaltnis zu dem Spitzenjahr
2009. Da der Anteil an den biogenen Kraftstoffen am Gesamtmarkt weiter zunehmen wird, rechnen wir mit einer weiteren
Dynamik in diesem Bereich.

Kaufmannsguter/ Baustoffe: Das Hauptaufkommen im Segment Kaufmannsgiter wird im Bereich der Papier-/
Zellstoffindustrie generiert. Im Vergleich zu 2009 hat die Papierproduktion in Osterreich im laufenden Jahr um tber 10%
zugelegt. Im Teilsegment WeiRware setzten sich die Riickgange der Vorjahre fort. Im Inlandsverkehr wird sich Rail Cargo
Austria aus gewissen Teilbereichen zuriickziehen, wodurch das Gesamtaufkommen im Segment Kaufmannsglter fir
2011 leicht ricklaufig sein wird. Das Segment Baustoffe hat das Jahr 2010 mit einer Steigerung beim Aufkommen und
einem Verlust bei den Erlésen abgeschlossen. Rail Cargo Austria ist dabei, sich als Schienenbaulogistiker zu etablieren
und wird verstarkt Aktivitaten im Bereich Baustellenlogistik setzen.

Strategisches Geschaftsfeld Intermodal

Nach dem Krisenjahr 2009 befindet sich das Strategische Geschéftsfeld Intermodal wieder in der Wachstumsphase. Fir
die Rollenden LandstraRen war 2010 das beste Jahr seit Ubernahme der OKOMBI GmbH durch den Teilkonzern Rail
Cargo Austria AG. Das Geschaftsfeld Combi Cargo hat eine Aufkommenssteigerung sowohl bei den Tonnagen als auch
bei den Erlésen gegeniiber 2009 verzeichnet, die sich im zweistelligen Prozentbereich bewegt. Im Geschéftsfeld Mobiler
konnte nicht nur der Umsatz, sondern auch die Tonnage deutlich erhéht werden. Die Ergebnissituation ist deutlich besser
als geplant, aber in Summe negativ.

Strategisches Geschéaftsfeld Kontraktlogistik

Die Gesamtumséatze des Vorjahres wurden geringfligig Ubertroffen. Dies ist einerseits auf den Ausbau der internationalen
Verkehre, der sich mit einem hoheren internationalen Erlésanteil niederschlagt und andererseits auf die allgemeine
wirtschaftliche Erholung zuriickzufiihren. Trotz Insolvenz eines Grolkunden konnte das Vorkrisenniveau wieder erreicht
bzw. sogar leicht Ubertroffen werden. MengenmaRig setzt sich der Trend der Vorjahre dahingehend fort, dass zwar die
Sendungsanzahl insgesamt sinkt, die transportierte Tonnage aber ansteigt und dadurch das durchschnittliche
Sendungsgewicht ansteigt. Dies ist in der Biindelung mehrerer Einheiten zu gréeren Sendungen aber auch im Verlust
von Kleinsendungen an Mitbewerber aus dem Kurier Express Paket-Bereich begriindet.

Strategisches Geschéaftsfeld Speditionen

Nach den starken Umsatz- und Ergebnisrickgangen des Vorjahres entwickelte sich im Berichtsjahr die
Umsatzkomponente im Gesamtportfolio planmaRig, allerdings begleitet von starkem Verfall der Rohspanne, sodass der
Rohertrag unter dem Vorjahr verblieb. Der Verfall der Rohspanne ist primar auf Preiserh6hungen der Lieferanten
zurlickzuflihren, welche aufgrund der starken Konkurrenzsituation nicht oder nur in geringem Ausmaf an die Kundinnen
weitergegeben werden konnten. Zusatzliche Gegensteuerungsmallnahmen im Fixkostenbereich konnten die
verschlechterte Ergebnislage lediglich teilweise kompensieren. Im Rahmen des ,Turnaround“-Projekts der Rail Cargo
Austria konzentriert sich das Speditionssegment Universalspedition auf ertragssteigernde Projekte, die Systemintegration
im IT Bereich sowie die Beseitigung vorhandener Verlustquellen im Portfolio und auf die Reduktion der
Speditionsgesellschaften.

Technische Services

Die OBB-Technische Services GmbH (TS) erbrachte von den Umsatzerlésen in Héhe von ca. EUR 427 Mio. rund 90%
ihrer  Leistungen  fir  Gesellschaften des OBB-Konzerns. TS ist Marktfihrer ~am  heimischen
Schienenfahrzeuginstandhaltungsmarkt. Das fortgesetzte intensivierte Engagement in Europa mit den Téchtern TS
Slovakia s.r.o. und TS Hungaria Kft. ist ein wichtiger Beitrag fiir die erfolgreiche Arbeit der OBB-Technische Services-
GmbH innerhalb des Konzerns.
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Marktumfeld Teilkonzern OBB-Infrastruktur

Die Fiille an strategischen Rahmenbedingungen, die das Unternehmen OBB-Infrastruktur AG direkt oder mittelbar
beeinflussen, erforderte bereits 2010 konkrete Aktionen, die im Folgenden angefiihrt werden:

Okonomische Entwicklungen:
- Trotz spirbarer Folgewirkungen der Weltwirtschaftskrise merkbare Erholung der Schienen-Glterverkehrsmengen im
ersten Halbjahr 2010. Ab Oktober 2010 wurden wieder ricklaufige Transportmengen verzeichnet.

Rechtliche Entwicklungen:

- Performance Regime als Forderung von EU und Eigentimer

- Recast des 1. Eisenbahnpakets; in Folge Ermahnung der sdumigen Schienenverkehrsunternehmen (bzw. der
Eigentiimer)

Politische Entwicklungen:
- Aktuelles Regierungsprogramm zur Budgetsanierung und damit einhergehende Diskussion Gber Grof3projekte
- Anhebung des durchschnittlichen Pensionsalters und nahezu Einstellung der Frihpensionierungen

Technische Entwicklungen:
- Ausbau der Interoperabilitat und Harmonisierung der EU-Netze (TSI, ETCS)
- Beginn eines weltweiten Technologieschubs durch Investitionsoffensive in alternative Energie- und Antriebsformen

Die Lage auf den Kapitalmarkten war insbesondere im 1. Halbjahr 2010 von den turbulenten Entwicklungen in den
Peripherieldndern Griechenland, Irland, Spanien und Portugal gepragt. Osterreich konnte sich in diesem volatilen Umfeld
sehr gut behaupten, wovon auch die OBB-Infrastruktur AG positiv betroffen war. So konnten in 2010 insgesamt 2,12 Mrd.
EUR in Form von Anleihen am Kapitalmarkt begeben werden, die zur Ganze in Euro notieren. Aufgrund des niedrigen
Zinsniveaus wurden diese Finanzierungen passend zu den langfristigen Investitionen im langeren Laufzeitensegment
gewahit.

Auch in 2010 konnte das AAA/ Aaa-Rating der Ratingagenturen Standard&Poor’s und Moody's fiir die OBB-Infrastruktur
AG bestatigt werden, womit das Unternehmen weiterhin eine ausgezeichnete Bonitat genielt.

Schienenverkehrsmarkt 2010

Zu Jahresende 2010 waren, wie im Jahr zuvor, 23 Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) zur Nutzung der OBB-
Infrastruktur berechtigt. Fir 2011 werden 5 neue EVU-Zugangsberechtigungen (vier im Guterverkehr, eines im
Personenverkehr) erwartet. Die Zahl der Zugangsberechtigten steigt damit auf 28.

Die voranschreitende Marktoffnung im Schienenverkehr und die Rezession bewirkten auch auf dem Netz des
Teilkonzerns OBB-Infrastruktur eine weitere Verschiebung der Marktanteile. Der Anteil der externen EVU im
Guterverkehr, gemessen an Gesamtbruttotonnenkilometern (GBTkm), stieg auf 12%. Den héchsten Marktanteil (GBTkm)
erreichten die externen EVU mit Uber 26% im kombinierten Ladungsverkehr (KLV).

Nach der weltweiten Rezession und dem folgenden Einbruch der Guter-Transportmengen 2009 fand 2010 eine deutliche
Erholung statt. Der Glterverkehrszuwachs lag, gemessen an den Zugkilometern, bei rund 7%, gemessen an den GBTkm
sogar bei rund 12%. Damit lag der Anstieg mengenmaRig leicht hinter Deutschland, wo die Schienen-Transportmengen
bis zu 18% gestiegen sind.

Als Folge der verstarkten Optimierungsanstrengungen im Produktionsprozess stieg der Ladefaktor (Load factor) im
Guterverkehr um durchschnittlich 5%, gemessen am Zuggewicht.

2010 erfolgte eine Anpassung der Produkte und Preise. Mittelfristig wird die OBB-Infrastruktur AG stufenweise ein weiter
differenziertes und marktsegmentspezifisches Trassenpreismodell etablieren, das sich insbesondere am Verursacher-
und Nutzungsprinzip orientiert

2010 war insbesondere durch Optimierungs- und KostensenkungsmaRBnahmen in Kooperation mit den EVU
gekennzeichnet, wobei seitens der OBB-Infrastruktur AG folgende Anpassungen und MafRnahmen angefiihrt werden:

- Streckenverkéufe an das Land NO, sowie SchlieBungen bei Strecken, bei denen es keine bzw. eine zu geringe
Verkehrsnachfrage gab

- Optimierung der Streckenéffnungszeiten

- kontinuierliche Anpassung der Verschubeinsatze durch laufende Anpassung der EVU-Produktion und kurzfristige
Umsetzung im Fahrplan

- keine Reservierungs- und Stornogebuhren im Giterverkehr

Der Personenverkehr blieb 2010 nahezu stabil. Die Leistungsmengen in Zugkilometern blieben auf Vorjahresniveau. Bei
den GBTkm war sogar ein leichter Anstieg von 1% zu verzeichnen.
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Energiemarkt

Im Bereich Kraftwerke wird das Ziel verfolgt, mit einem umfassenden Ausbauprogramm die Eigenproduktion (bisher ein
Drittel des Jahresbedarfs) um 25% zu steigern und damit die Abhangigkeit von Fremdstrombeziigen zu reduzieren. In
Summe wurden fiir den geplanten Neu- bzw. Ausbau von Kraftwerken Investitionen von rd. 535,0 Mio. EUR geplant.

Ein Neubauprojekt ist das Kraftwerk Tauernmoos, ein Pumpspeicherkraftwerk, das im Pinzgau errichtet werden soll. Das
Kraftwerk Tauernmoos produziert einerseits sauberen Bahnstrom aus Wasserkraft durch Abarbeitung des vorhandenen
Wassers und hilft andererseits, im Pumpspeicherbetrieb den immer starker schwankenden Verbrauch durch
Eigenproduktion abzudecken. Die Einreichplanung zum Projekt Tauernmoos wurde der Behdrde im Dezember 2009 in
Form einer Umweltvertraglichkeitserklarung tbermittelt. In der sogenannten ,Vorprifungsphase“ haben Sachverstandige
die Vollstandigkeit und Verhandlungsreife der Unterlagen geprift und einen Auftrag zur Erganzung gewisser
Fachbereiche erteilt. Ende November 2010 wurden die vervollstéandigten Unterlagen der Behorde ibermittelt, die dann
mit der Durchfiihrung des Umweltvertraglichkeitspriifungs-Verfahren begonnen hat. Das Ende dieses Verfahrens mit der
Ausstellung der Bescheide fir Bau und Betrieb des Kraftwerks Tauernmoos wird in etwa einem Jahr erwartet.

Bauwirtschaft

Dem Geschaftsbereich Neu- und Ausbau ist das Projektmanagement fiir Neu- und Ausbauvorhaben beginnend vom
Trassenauswahlverfahren tber die Planung und Projektausfiihrung (Bau) des 6sterreichischen Schienennetzes bis zur
Ubergabe an den Eigentiimer (ibertragen. Basis ist der jihrlich fortzuschreibende sechsjahrige Rahmenplan. Hierbei
werden mehr als 200 Schieneninfrastruktur-GroRprojekte unter hoch komplexen Rahmenbedingungen und zum Teil
unter laufendem Betrieb mit einem Investitionsvolumen im Jahr 2010 von rd. 1.050,0 Mio. EUR realisiert. Schwerpunkte
sind u.a. der viergleisige Ausbau der Westbahn, einschlieRlich Lainzer Tunnel, der Ausbau der Sidbahn, der
Koralmbahn sowie die Nahverkehrsvorhaben in Ballungszentren und Bahnhofsbauten wie der Hauptbahnhof Wien. Rd.
425 Mitarbeiterlnnen (Stand 31.12.2010) setzen Tag fir Tag diese hochkomplexen Projekte um und schaffen eine
modernste Eisenbahninfrastruktur fiir Osterreich. GroRter Wert wird auf eine zukunftsorientierte und umweltgerechte
Projektabwicklung unter Berlcksichtigung der Wirtschaftlichkeit sowie der Bedurfnisse des Mobilitadtsmarktes gelegt.

Die Kosten- bzw. Preisniveaus in der Bauwirtschaft sind wesentlich von den maRgeblichen Rohstoffen (Ausgangs- und
Grundstoffe im Fertigungsprozess) und den Fertigungsprodukten wie Beton, Schotter, Stahl, Kupfer, Diesel oder Benzin
beeinflusst. Die Anderungen sind in den bauspezifischen Indexwerten abgebildet.

Der Baupreisindex fur den Hoch- und Tiefbau ist bis Jahresmitte 2010 um durchschnittlich +4,1% gegenuber dem Vorjahr
gestiegen. Dieser markante Anstieg der Baupreise ist unter anderem eine Reaktion auf die zum Teil kraftigen
Steigerungen auf der Kostenseite: So stieg z.B. der Baukostenindex fir den StralRenbau um +6,4% bzw. der
Baukostenindex fur den Brickenbau sogar um +6,9% gegeniber dem Vorjahr. Diese Uberdurchschnittlichen
Kostensteigerungen im Stralen- und Briickenbau sind vor allem auf die rasant angewachsenen Preise bei Stahl- und
Erdélprodukten zuriickzufiihren. Die Stahlpreise legten im 1. Halbjahr 2010 um mehr als ein Drittel zu, die Preise fir
Bitumen um mehr als +10%.

Der Wert der technischen Produktion fir die Bausparte Bahnbau - errechnet aus dem Gesamtwert der
charakteristischen, hergestellten oder im Auftrag anderer Unternehmen be- und verarbeiteten Leistungen und Giiter -
weist gemaR der Konjunkturerhebung der Statistik Austria im Jahr 2010 einen weiteren Zuwachs aus.®

In seiner mittelfristigen Bauprognose geht das Osterreichische Wirtschaftsforschungsinstitut (WIFO) im Juli 2010
anknupfend an einen vergleichsweise hohen Zuwachs fir das Jahr 2010, allerdings ausgehend von einem markant
niedrigeren Niveau 2009, auch fir 2011 von einem nochmaligen (geringfligigen) Zuwachs in der Nachfrageentwicklung
aus. Erst ab 2012 prognostiziert das WIFO eine zuriickgehende Baunachfrage im Tiefoau.®

B.3. Umsatzentwicklung

Konzernumsatzerlose

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Direkte Absatzleistungen in Mio. EUR 2.466,3 23114 154,9 7%
Beitrag des Bundes gem. § 42 BBG in Mio. EUR 1.054,0 1.029,6 244 2%
Gemeinwirtschaftliche Leistungen in Mio. EUR 1.087,3 1.012,6 74,7 7%
Umsatzerldse in Mio. EUR 5.136,1 4.827,8 308,3 6%
Gesamtertrage in Mio. EUR 6.081,8 5.747,6 334,2 6%
Gesamtertrage je Mitarbeiterln in TEUR 134 125 9 7%

® Vgl. http://www.viboe.at/statistik.php?menu=12&typ=27 bzw. http://www.solidbau.at/home/thema/q/Marktbeobachtung
% Vgl. Mittelfristige Bauprognose des WIFO (07/2010), verdffentlicht unter http://www.viboe.at/publikationen.php?menu=4&typ=6
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Der OBB-Konzern konnte im Geschaftsjahr 2010 einen Anstieg bei den Umsatzerlésen um 6% auf rd. 5.136,1 Mio. EUR
(Vj: rd. 4.827,8 Mio. EUR) verzeichnen. Von den Umsatzerldsen entfallen wie im Vorjahr 48% (13% Personenverkehr,
35% Giterverkehr) oder rd. 2.466,3 Mio. EUR (Vj: rd. 2.311,4 Mio. EUR) auf direkte Absatzleistungen mit dem Markt. Der
isolierte Vergleich der Umsatzerlése aus direkten Marktleistungen weist somit einen Anstieg von 7% aus.

Die staatliche Leistungsabgeltung fiir Betrieb, Wartung, Inspektion und Instandsetzung der Schieneninfrastruktur erhéhte
sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 24,4 Mio. EUR auf rd. 1.054,0 Mio. EUR (Vj: rd. 1.029,6 Mio. EUR). Diese Zahlungen
gemaR § 42 Bundesbahngesetz entsprechen wie im Vorjahr einem Anteil von 21% an den Konzernumsatzerlésen. Auf
die Umsatzerlése aus der Erfullung gemeinwirtschaftlicher Auftrage entfallen rd. 1.087,3 Mio. EUR oder 21% der
Konzernumsatzerlése (Vj: rd. 1.012,6 Mio. EUR oder 21%). Differenziert nach Auftraggebern der gemeinwirtschaftlich
erbrachten Verkehrsleistungen entfallen wie im Vorjahr 13% der Konzernumsatzerlése auf den Bund und 8% auf die
Bundeslénder und Gemeinden.

Bedingt durch den Umsatzanstieg und den Ruckgang des durchschnittlichen Personalstandes von 45.973 auf 45.352
Mitarbeiterinnen verbesserte sich die Kennzahl Gesamtertrage pro Mitarbeiter” auf rd. 134 TEUR (Vj: rd. 125 TEUR). Der
Auslandsanteil an den unkonsolidierten Konzernumsatzerldsen betragt mit rd. 1.367,9 Mio. EUR (Vj: rd. 1.242,7 Mio.
EUR) wie im Vorjahr etwa 16%.

Struktur der Umsatzerldse nach Teilkonzernen

in Mio. EUR 2010 2009 Veranderung  Verénderung in %
Teilkonzern OBB-Personenverkehr 1.719,5 2.068,9 -349,4 -17%
Teilkonzern Rail Cargo Austria 24128 2.210,1 202,7 9%
Teilkonzern OBB-Infrastruktur 2.154,9 2.074,7 80,2 4%
0OBB-Holding AG und sonstige Gesellschaften 21311 1.410,5 720,6 51%
Abzuglich Konsolidierung Teilkonzerne -3.282,2 -2.936,4 -345,8 -12%
Umsatzerlése gem. Konzernabschluss 5.136,1 4.827,8 308,3 6%
Summe sonstiger Ertrage 945,7 919,8 25,9 3%
Gesamtertrage 6.081,8 5.747,6 334,2 6%

In der folgenden Grafik wird die Entwicklung der Umsatzerlése gemaR Konzernabschluss in Héhe von rd. 5.136,1 Mio. EUR (V;j:
rd. 4.827,8 Mio. EUR) laut obiger Tabelle nach deren Herkunft dargestellt:

Entwicklung der Umsatzerlése des OBB-Konzerns nach deren Herkunft (in Mio. EUR)
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1.000
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W 2009: 4.827,8 Mio. EUR m2010: 5.136,1 Mio. EUR

4 Gesamtertrage pro Mitarbeiter: Gesamtertrage/ durchschnittliche Mitarbeiteranzahl
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Im Geschéftsjahr 2010 mussten die direkt durch Absatzleistungen am Markt erzielten Umsatzerlose aus
Personenverkehr einen Riickgang verzeichnen, jene aus Glterverkehr konnten hingegen gesteigert werden. Die
Zahlungen gemafR § 42 Bundesbahngesetz stiegen im Vergleich zum Vorjahr leicht an. Einen leichten Anstieg
verzeichneten auch die Erlése aus gemeinwirtschaftlich erbrachten Leistungen an den Bund, ebenso jene aus
Verkehrsdienstbestellungen fir die Bundeslander und Gemeinden.

Die sonstigen Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr um 11% auf rd. 528,5 Mio. EUR (Vj: rd. 474,1 Mio. EUR) gestiegen.
In diesem Betrag enthalten sind Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung in Hohe von rd. 166,8 Mio. EUR (Vj: rd. 154,8 Mio.
EUR) und Ertrage aus dem Handel mit Energie in Hohe von rd. 163,7 Mio. EUR (Vj: rd. 138,8 Mio. EUR).

Teilkonzerne

Rail OBB-

Umsatzwirksame Zahlungen des Bundes OBB-Personen- Cargo Infra-
in Mio. EUR verkehr Austria struktur Gesamt
Beitrag des Bundes gem. § 42 Bundesbahngesetz - - 1.054,0 1.054,0
- - (Vj: 1.029,6) (Vj: 1.029,6)
Gemeinwirtschaftliche Leistungsauftrage des Bundes 567,8 103,6 - 671,4
(Vj: 532,0) (Vj: 101,5) - (Vj: 633,5)
Ertrage gem. § 43 Bundesbahngesetz - - 308,0 308,0
- - (Vj: 222,0) (Vj: 222,0)
Gesamtzahlungen des Bundes 567,8 103,6 1.362,0 2.033,4

Der Bund leistet entsprechend § 42 Bundesbahngesetz einen Kostenbeitrag fiir Betrieb, Wartung, Inspektion und
Instandsetzung der Eisenbahninfrastruktur, der zur Erflllung des Betriebszwecks notwendig ist, solange und soweit
diese Aufwendungen nicht durch Dritte aufgebracht werden. Die Zahlungen an den Teilkonzern OBB-Personenverkehr
resultieren aus mit dem Bund gemaR § 48 Bundesbahngesetz fiir die Berichtsjahre geschlossenen
gemeinwirtschaftlichen Leistungsvertragen, die die Gewahrung von Sozialtarifen im Personenverkehr sowie die
Leistungsbestellung im Schienenpersonennah- und Regionalverkehr definieren. Die Zahlungen an den Teilkonzern Rail
Cargo Austria resultieren aus der Beférderung von Gefahrengutern und Abfallstoffen sowie aus Leistungen, die im
Rahmen des kombinierten Verkehrs erbracht wurden.

Leistungsabgeltung des Bundes (§ 42 Bundesbahngesetz) sowie Gemeinwirtschaftliche Leistungen (GWL)
(in Mio. EUR)
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Umsatzentwicklung des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Aufgrund des Verkaufs von 2% der Anteile an der OBB-Produktion Gesellschaft mbH per 31.12.2009 ist der Anteil an
diesem Unternehmen zu diesem Zeitpunkt auf 49% gesunken, und das Unternehmen ist aus dem Kreis der
vollkonsolidierten Unternehmen ausgeschieden. Da die Anteile nicht zum Jahresbeginn sondern zum Jahresende
verkauft wurden, wird die Gewinn-und-Verlust-Rechnung der OBB-Produktion Gesellschaft mbH zwar im Jahr 2009
jedoch nicht im Jahr 2010 in die Konzerngewinn-und-Verlustrechnung aufgenommen. Dadurch sind die Vorjahreszahlen
der Konzerngewinn-und-Verlustrechnung sowie die ,Davon-Vermerke“ nur bedingt mit den Werten des aktuellen
Berichtsjahres vergleichbar.

Der durchschnittliche Personalstand des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr lag im Jahr 2010 aufgrund der
Anteilsverschiebung an der OBB-Produktion Gesellschaft mbH und dem daraus resultierenden Abgang dieser
Gesellschaft aus dem Konsolidierungskreis per 31.12.2009 mit 7.551 Mitarbeiterlnnen deutlich unter dem Vorjahreswert
von 13.949 Mitarbeiterinnen.

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Beférderte Fahrgaste in Mio. 460 453 7 2%
Verkauf von OBB-Stammkundenkarten 1.746.284 1.731.486 14.798 1%
Umsatzerlose in Mio. EUR 1.719,5 2.068,9 -349,4 “17%
Gesamtertrage in Mio. EUR 1.747,3 2.140,4 -393,1 -18%
Gesamtertrage je Mitarbeiter in TEUR 231 153 78 51%

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Teilkonzern OBB-Personenverkehr auf der Schiene einen Anstieg der
Fahrgastanzahl um 2% auf rd. 210 Mio. Personen (Vj: rd. 206 Mio. Personen) verzeichnen. Die Fahrgastzahlen im
Unternehmensbereich Bus konnten im Geschéaftsjahr 2010 mit rd. 250 Mio. Personen (Vj: rd. 247 Mio. Personen)
ebenfalls gesteigert werden.

Befoérderte Personen (in Mio.)
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Durch gezielte Marketingaktionen konnte der Verkauf von OBB-Stammkundenkarten — der VORTEILScard — um rd. 1%
auf 1.746.284 Karten (Vj: 1.731.486 Karten) gesteigert werden.
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Beforderte Personen in Mio. 2010 2009 Veranderung Verénderung in %
Fernverkehr Schiene 34 33 1 3%
Nahverkehr Schiene 176 173 3 2%
Summe Schiene 210 206 4 2%
Bus 250 247 3 1%
Summe 460 453 7 2%
Umsatzerldse Teilkonzern
OBB-Personenverkehr in Mio. EUR 2010 2009 Veranderung Veranderung in %
Unkonsolidierte Umsatzerlose 1.187,1 1.970,4 -783,3 -40%
davon Ausland 133,4 157,8 -24,4 -15%
Ertrage aus gemeinwirtschaftlichen Leistungsauftragen 567,8 532,0 35,8 7%
Abziglich Innenumséatze des Teilkonzerns -35,4 -433,5 398,1 92%
Umsatzerldse 1.719,5 2.068,9 -349,4 -17%
Sonstige Ertrage 27,8 71,5 -43,7 -61%
Gesamtertrage 1.747,3 2.140,4 -393,1 -18%
davon mit tbrigem OBB-Konzern 25,6 418,9 -393,3 -94%

Bei einem durchschnittlichen Personalstand von 7.551 Mitarbeiterinnen (Vj: 13.949) errechnen sich Gesamtertrage je
Mitarbeiter von rd. 231 TEUR (Vj: rd. 163 TEUR). Der Auslandsanteil an den unkonsolidierten Konzernumsatzerlésen

betragt mit rd. 133,4 Mio. EUR (Vj: rd. 157,8 Mio. EUR) etwa 11% (Vj: rd. 8%).

Bei den Umsatzerldsen musste im Geschéaftsjahr 2010 ein Riickgang um 17% auf rd. 1.719,5 Mio. EUR (Vj: rd. 2.068,9
Mio. EUR) verzeichnet werden. Davon entfallen rd. 0,5 Mio. EUR (Vj: rd. 402,3 Mio. EUR) auf Traktionsleistungen. Die
direkten Absatzleistungen mit dem Markt (Bahn und Bus) beliefen sich auf rd. 663,4 Mio. EUR (Vj: rd. 668,1 Mio. EUR)
und stehen fir 39% (Vj: 28%) der Umsatzerldse des Teilkonzerns. Aus der Erflllung von gemeinwirtschaftlichen
Auftragen, die von der 6ffentlichen Hand erteilt wurden, stammen 57% (Vj: 38%) der Umsatzerlése. Davon entfallen rd.
415,8 Mio. EUR (Vj: rd. 379,1 Mio. EUR) auf Auftradge der Lander und Gemeinden und rd. 567,8 Mio. EUR (Vj: rd. 532,0

Mio. EUR) auf Auftrédge des Bundes.

Unter den sonstigen Umsatzerlésen werden Ertrage aus Vermietung und Verpachtung in Hohe von rd. 34,9 Mio. EUR
(Vj: rd. 40,7 Mio. EUR) und Instandhaltungserlése in Hohe von rd. 11,2 Mio. EUR (Vj: rd. 18,3 Mio. EUR) summiert. Die
im Ausland — vorwiegend Deutschland und Osteuropa — generierten Umsatzerlése sanken um rd. 24,4 Mio. EUR oder

15%.

Umsatzerlose Teilkonzern OBB-Personenverkehr (in Mio. EUR)
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m 2009: 2.068,9 Mio. EUR m2010: 1.719,5 Mio. EUR

*) Abgang OBB-Produktion Gesellschaft mbH aus dem Vollkonsolidierungskreis aufgrund von Anteilsverschiebung
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Umsatzentwicklung des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Beférdertes Giiterverkehrsaufkommen in Mio. Tonnen 132,9 120,3 12,6 10%
Umsatzerlose in Mio. EUR 24128 2.210,1 202,7 9%
Gesamtertrage in Mio. EUR 2.495,2 23214 173,8 7%
Gesamtertrage je Mitarbeiter in TEUR 227 203 24 12%

Wesentliche Vergleichsdaten im Transportgeschaft innerhalb des Teilkonzerns Rail
Aufkommensdaten in Tonnen.

Rail Cargo Austria AG

Cargo Austria sind die

Aufkommen in Mio. Tonnen Budget 2010 IST 2010
Cargo & Logistik 61,9 65,9
Intermodal UKV + RolLa 27,0 30,0
Kontraktlogistik 1,5 1,6
Summe 90,4 97,5
Rail Cargo Hungaria Zrt.

Aufkommen in Mio. Tonnen Budget 2010 IST 2010
Cargo & Logistik 31,2 30,7
Intermodal UKV 3,1 3,8
Intermodal RoLa 0,8 0,9
Summe 35,1 35,4

Beférderte Tonnen (in Mio.)
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m Rail Cargo Austria AG = Rail Cargo Hungaria Zrt.

Der Teilkonzern Rail Cargo Austria konnte im Berichtsjahr einen Anstieg des Gliterverkehrsaufkommens um rd. 10% auf

rd. 132,9 Mio. (Vj: rd. 120,3 Mio.) beférderte Tonnen verzeichnen.
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Umsatzerldse Teilkonzern Rail Cargo Austria

(in Mio EUR) 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Unkonsolidierte Umsatzerlése 3.064,2 2.736,7 327,5 12%

davon Ausland 1.136,6 1.034,5 102,1 10%
Ertrage aus gemeinwirtschaftlichen Leistungsauftragen 103,6 101,5 2,1 2%
Abziglich Innenumsatz des Teilkonzerns -755,0 -628,1 -126,9 -20%
Umsatzerlose 24128 2.210,1 202,7 9%
Sonstiger Ertrége 82,4 111,3 -28,9 -26%
Gesamtertrage 2.495,2 23214 173,8 %

davon mit tibrigem OBB-Konzern 414,0 254,5 159,5 63%

In Summe verzeichneten die Umsatzerlése des Teilkonzerns Rail Cargo Austria einen Anstieg von 9% auf rd. 2.412,8
Mio. EUR (Vj: rd. 2.210,1 Mio. EUR). Der direkten Absatzleistung am Markt sind davon rd. 1.883,6 Mio. EUR oder 78%
(Vj: 1.730,7 Mio. EUR oder 78%) zuzuschreiben. Rd. 103,6 Mio. EUR oder 4% der Umsatzerlése (Vj: rd. 101,5 Mio. EUR
oder 5%) entfallen auf die Abgeltung des Bundes fiir die Erflillung von gemeinwirtschaftlichen Leistungsauftragen. Unter
dem Posten sonstige Umsatzerldse werden Erldse aus Vermietung und Verpachtung in der Héhe von rd. 65,4 Mio. EUR
(Vj: rd. 53,1 Mio. EUR) ausgewiesen.

Entwicklung der Umsatzerldse des Teilkonzerns Rail Cargo Austria (in Mio. EUR)
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m 2009: 2.210,1 Mio. EUR m2010: 2.412,8 Mio. EUR

Bei einem durchschnittlichen Personalstand von 11.002 Mitarbeiterlnnen (Vj: 11.409 Mitarbeiterlnnen) errechnet sich ein
Gesamtertrag je Mitarbeiter von rd. 227 TEUR (Vj: rd. 203 TEUR). Der Auslandsanteil an den unkonsolidierten
Umsatzerlésen betragt mit rd. 1.136,6 Mio. EUR (Vj: rd. 1.034,5 Mio. EUR) etwa 37% (Vj: 38%). Die im Ausland
generierten Umsatzerldse stiegen damit um rd. 102,1 Mio. EUR oder 10%.
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Umsatzentwicklung des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Zugkilometerleistung in Mio. 148 146 2 1%
Gesamtbruttotonnenkilometer in Mio. 73.863 68.804 5.059 7%
Gesamtverbrauch Bahnstrom in GWh 2.044 1.926 118 6%
Nutzflachen der Immobilien in Tausend m? 2.719 2.667 52 2%
Umsatzerlose in Mio. EUR 2.154,9 2.074,7 80,2 4%
Gesamtertrage in Mio. EUR 2.890,6 2.724,2 166,4 6%
Gesamtertrage je Mitarbeiter in TEUR 158 152 6 4%

Als wichtiger Indikator zur Beurteilung der operativen Leistungserbringung des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur dient die
Entwicklung der Zugkilometerleistung (Zkm). Im Vergleich zum Vorjahr stieg das Leistungsvolumen insgesamt um 1%
auf rd. 148 Mio. Zkm (Vj: rd. 146 Mio. Zkm).

Entwicklung der Zugkilometer

nach Verkehrsart in Mio. 2010 2009 Verénderung Veranderung in %
Reiseverkehr 96 96 0 0%
davon OBB-Konzern 95 95 0 0%
Gliterverkehr 44 42 2 5%
davon OBB-Konzern 40 38 2 5%
Dienst- und Lokzige 8 8 0 0%
davon OBB-Konzern 7 8 -1 -13%
Gesamt 148 146 2 1%

Einen weiteren Indikator zur Beurteilung des Geschéftsverlaufs bildet die Entwicklung der Gesamtbruttotonnenkilometer
(GBTkm), die im Geschéftsjahr 2010 um rd. 5.059 Mio. GBTkm gestiegen ist. Wahrend im Geschaftsjahr 2009 rd. 4,9
Mio. GBTkm oder 7% der Gesamtmenge auf externe Eisenbahnverkehrsunternehmen entfielen, belief sich dieser Wert
fir 2010 auf rd. 5,7 Mio. GBTkm, was 8% der Gesamtmenge entspricht.

Entwicklung der Bruttotonnenkilometer

nach Verkehrsart in Mio. 2010 2009 Verénderung Veranderung in %
Reiseverkehr 27.605 27.239 366 1%
davon OBB-Konzern 27.383 27.028 355 1%
Guterverkehr 45.120 40.436 4.684 12%
davon OBB-Konzern 39.722 35.850 3.872 11%
Dienst- und Lokziige 1.138 1.129 9 1%
davon OBB-Konzern 1.041 1.049 -8 -1%
Gesamt 73.863 68.804 5.059 7%

Weitere wesentliche Leistungsindikatoren fir die erzielten Umsétze sind die selbstproduzierten Kilowattstunden im
Strombereich in Hohe von 699 GWh (Vj: 702 GWh) sowie die vermieteten Flachen der Immobilien. Die Grundflache von
Gebauden betragt wie im Vorjahr rd. 2,7 Mio. m? Flache. Von diesen rd. 2,7 Mio. m? ist nicht ganz ein Drittel extern
vermietet. Der Rest wird konzernintern vermietet oder vom OBB-Infrastruktur-Konzern selbst genutzt.

Der Strombereich entwickelte sich wie folgt:

Bahnstrom in GWh 2010 2009 Verénderung  Veranderung in %
Selbstproduzierter Bahnstrom in GWh 699 702 -3 0%
Zugekaufter Bahnstrom in GWh 1.345 1.224 121 10%

Gesamtverbrauch Bahnstrom in GWh 2.044 1.926 118 6%
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Die vermieteten Flachen entwickelten sich wie folgt:

Nutzflachen der Immobilien in Tausend m2 2010 2009 Veranderung Veranderung in %
Konzernexterne Nutzung 826 649 177 27%
Nutzung durch andere OBB-Konzerngesellschaften 382 334 48 14%
Nutzung durch Teilkonzern OBB-Infrastruktur 490 601 -111 -18%
Allgemeinflachen und Leerstand 1.021 1.083 -62 -6%
Gesamtbestand 2.719 2.667 52 2%

Umsatzerlése Teilkonzern OBB-Infrastruktur

in Mio. EUR 2010 2009 Verédnderung Veranderung in %
Unkonsolidierte Umsatzerlose 2.497 1 2.216,6 280,5 13%
Abziglich Innenumsatz des Teilkonzerns -342,2 -141,9 -200,3 <-100%
Umsatzerlose 2.154,9 2.074,7 80,2 4%
Sonstige Ertrage 735,7 649,5 86,2 13%
Gesamtertrage 2.890,6 2.724,2 166,4 6%

davon mit iibrigem OBB-Konzern 793,6 802,8 -9,2 -1%

Wie oben angeflhrt, erreichten die Umsatzerl6se des Teilkonzerns rd. 2.154,9 Mio. EUR (Vj: rd. 2.074,7 Mio. EUR),
wovon rd. 786,8 Mio. EUR (Vj: rd. 786,7 Mio. EUR) auf Gesellschaften anderer Teilkonzerne des OBB-Konzerns
entfallen.

Entwicklung der Teilkonzernumsatzerldse (in Mio. EUR)
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Der Umsatz je Mitarbeiter betragt bei durchschnittlich 18.333 Mitarbeiterlnnen (Vj: 17.932 Mitarbeiterinnen) rd. 118 TEUR
(Vj: rd. 116 TEUR).

Die Umsatzerldse werden (iberwiegend in Osterreich erzielt. Umsétze hauptséchlich aus Energielieferungen in der Hohe
von rd. 75,7 Mio. EUR (V;j: rd. 50,3 Mio. EUR) wurden mit Kundinnen aus dem Ausland erwirtschaftet.
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B.4. Ertragslage

Uberblick 2010 2009 Veranderung Veranderung in %
EBIT in Mio. EUR 254.8 313,6 -58,8 -19%
EBIT-Marge in % 4,2% 5,5% -1,3% -24%
EBT in Mio. EUR -329,8 120,8 -450,6 <-100%
Eigenkapitalrentabilitat in % -22% 7% -29% <-100%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 1,18% 1,59% -0,41% -26%
in % der in % der

Struktur der Konzern-Gewinn-und- Gesamt- Gesamt-

Verlustrechnung (in Mio. EUR) 2010 ertrége 2009 ertrage  Veranderung Veranderung in %
Umsatzerlose 5.136,1 84% 4.827,8 84% 308,3 6%
Andere aktivierte Eigenleistungen 404,9 7% 472,2 8% -67,3 -14%
Sonstige Umsatzerlése und Veranderung des

Bestandes 540,8 9% 447,6 8% 93,2 21%
Gesamtertrage 6.081,8 100% 5.747,6 100% 334,2 6%
Materialaufwand 536,0 9% 449,7 8% 86,3 19%
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.532,6 25% 1.456,2 25% 76,4 5%
Personalaufwand 2.4101 40% 2.328,6 41% 81,5 3%
Abschreibungen (inkl. Wertminderungen) 840,3 14% 578,5 10% 261,8 45%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 508,0 8% 621,0 11% -113,0 -18%
Gesamtaufwand 5.827,0 96% 5.434,0 95% 393,0 7%
EBIT 254,8 4% 313,6 5% -58,8 -19%
Finanzergebnis -584,6 -10% -192,8 -3% -391,8 <100%
EBT -329,8 -5% 120,8 2% -450,6 <100%

Mit rd. 6.081,8 Mio. EUR (Vj: rd. 5.747,6 Mio. EUR) waren die Gesamtertrage um 6% hoéher als im Vorjahr, wodurch sich
bei durchschnittlich 45.352 Mitarbeiterinnen (Vj: 45.973 Mitarbeiterinnen) die Kennzahl Gesamtertrag je Mitarbeiter auf
rd. 134 TEUR (Vj: rd. 125 TEUR) verbesserte. Das EBIT des OBB-Konzerns sank im Berichtsjahr um 19% auf rd. 254,8
Mio. EUR (Vj: rd. 313,6 Mio. EUR). Damit einhergehend verschlechterte sich die EBIT-Marge® von 5,5% des Vorjahres
auf 4,2%. Das negative Finanzergebnis stieg aufgrund des Sondereffekts von ertragswirksamen Zeitwertanderungen des
Portfolio Credit Default Swap/ Collateralized Debt Obligation im Jahr 2009 von rd. -192,8 Mio. EUR auf rd. -584,6 Mio.
EUR an. Damit einhergehend wird nach einem positiven Ergebnis von rd. 120,8 Mio. EUR im Vorjahr ein negatives EBT
von rd. 329,8 Mio. EUR ausgewiesen.

8 EBIT-Marge: EBIT/ Gesamtertrage
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Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen (in Mio. EUR)
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Die Gesamtaufwendungen stiegen im Geschaftsjahr 2010 um rd. 393,0 Mio. EUR auf rd. 5.827,0 Mio. EUR (Vj: rd.
5.434,0 Mio. EUR) an.

Die Personalaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 3% auf rd. 2.410,1 Mio. EUR (Vj: rd. 2.328,6 Mio.
EUR) und bilden unverandert die gréte Aufwandskategorie. Der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitarbeiter
belauft sich auf rd. 53 TEUR (Vj: rd. 51 TEUR). Die Personalintensitat® — sie misst den Anteil der Personalaufwendungen
an den Gesamtertragen — sank auf 40% (Vj: 41%).

Die Materialaufwendungen verzeichneten einen Anstieg auf rd. 536,0 Mio. EUR (Vj: rd. 449,7 Mio. EUR). In diesem
Posten enthalten sind Aufwendungen fiir extern bezogenen Traktionsstrom von rd. 272,9 Mio. EUR (Vj: rd. 219,4 Mio.
EUR) sowie Aufwendungen fiir flissige Treibstoffe in der Hohe von rd. 84,7 Mio. EUR (Vj: rd. 79,8 Mio. EUR).

Mit rd. 1.532,6 Mio. EUR (Vj: rd. 1.456,2 Mio. EUR) bilden die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen die zweitgrofite
Aufwandskategorie. In diesem Posten sind vorwiegend Entgeltzahlungen fir Fahrzeugmieten, Transportleistungen und
Infrastrukturbeniitzung an Drittbahnen enthalten. Ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen werden sonstige
bezogene Leistungen, die sich vorwiegend aus nicht aktivierungsfahigen Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang
mit Reparaturen, Instandhaltungen, Reinigungen und sonstigen Leistungen im Speditionsbereich zusammensetzen. Der
Anteil der Summe aus Aufwendungen fiir Material und fir bezogene Leistungen an den Gesamtertrdgen stieg im
Geschéftsjahr 2010 von 33% auf 34% an. Die Abschreibungsaufwendungen stiegen im Wesentlichen aufgrund eines
Wertminderungsbedarfs des Anlagevermdgens um rd. 261,8 Mio. EUR auf rd. 840,3 Mio. EUR (Vj: rd. 578,5 Mio. EUR)
an.

® Personalintensitat: Personalaufwand/ Gesamtertrage
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Entwicklung des Personalaufwands (in Mio. EUR)
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Trotz eines Rickganges des durchschnittlichen Personalstandes um rd. 1% auf 45.352 Mitarbeiterlnnen verzeichneten
die Personalaufwendungen gegenuber dem Vorjahr einen Anstieg um 3% auf rd. 2.410,1 Mio. EUR (Vj: rd. 2.328,6 Mio.
EUR). Nahere Angaben zur Personalstruktur und Entwicklung der Mitarbeiteranzahl finden sich im Lagebericht im Kapitel
C. Personalbericht.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bildet der Aufwand fiir Betriebskosten mit rd. 133,2 Mio. EUR (Vj: rd.
106,2 Mio. EUR) die groRte Kategorie. Ein Rliickgang konnte bei den Steuern und Abgaben (-11% auf rd. 42,1 Mio. EUR)
erzielt werden. Ein Anstieg musste hingegen unter anderem bei den Betriebskosten (+25% auf rd. 133,2 Mio. EUR), beim
Miet-, Pacht-, Lizenz- und Leasingaufwand (+9% auf rd. 40,7 Mio. EUR), bei den Aufwendungen fir
Informationstechnologie und Blroerfordernisse (+7% auf rd. 33,1 Mio. EUR), bei den Marketing- und
Reprasentationsaufwendungen (+2% auf rd. 24,2 Mio. EUR) sowie bei den Provisionen (+8% auf rd. 12,5 Mio. EUR) und
beim sonstigen tbrigen Aufwand (+27% auf rd. 222,2 Mio. EUR) verzeichnet werden. In Summe sanken die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen jedoch um rd. 113,1 Mio. EUR oder 18% auf rd. 508,0 Mio. EUR (Vj: rd. 621,0 Mio. EUR).

Entwicklung des Finanzergebnisses (in Mio. EUR)

0,0
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-200,0 102.8 Fiir das Geschéaftsjahr 2010 weist der OBB-Konzern ein
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rd. -329,8 Mio. EUR. Die Eigenkapitalrentabilitat'® sank
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'° Eigenkapitalrentabilitat: EBT/ Eigenkapital
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Ertragslage des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Aufgrund des Verkaufs von 2% der Anteile an der OBB-Produktion Gesellschaft mbH per 31.12.2009 ist der Anteil an
diesem Unternehmen zu diesem Zeitpunkt auf 49% gesunken, und das Unternehmen ist aus dem Kreis der
vollkonsolidierten Unternehmen ausgeschieden. Da die Anteile nicht zum Jahresbeginn sondern zum Jahresende
verkauft wurden, wird die Gewinn-und-Verlust-Rechnung der OBB-Produktion Gesellschaft mbH zwar im Jahr 2009
jedoch nicht im Jahr 2010 in die Konzerngewinn-und-Verlustrechnung aufgenommen. Dadurch sind die Vorjahreszahlen
der Konzerngewinn-und-Verlustrechnung sowie die ,Davon-Vermerke“ nur bedingt mit den Werten des aktuellen
Berichtsjahres vergleichbar.

Uberblick 2010 2009 Verénderung  Veranderung in %
Umsatzerldse in Mio. EUR 1.719,5 2.068,9 -349,4 -17%
Gesamtertrage in Mio. EUR 1.747,3 2.140,4 -393,1 -18%
Gesamtaufwand in Mio. EUR -1.714,2 -2.076,4 362,2 17%
EBIT in Mio. EUR 33,1 64,0 -30,9 -48%
EBIT-Marge in % 2% 3% 1% -33%
Finanzergebnis in Mio. EUR -46,1 103,0 -149,1 <-100%
EBT in Mio. EUR -13,0 167,0 -180,0 <-100%
Eigenkapitalrentabilitat in % -3% 19% -22% <-100%

Der Teilkonzern OBB-Personenverkehr musste im Berichtsjahr einen Riickgang der Umsatzerlése um 17% auf rd.
1.719,5 Mio. EUR (Vj: rd. 2.068,96 Mio. EUR) verzeichnen. Der Materialaufwand verzeichnete einen Rickgang um 59%
auf rd. 122,3 Mio. EUR (Vj: rd. 296,9 Mio. EUR). Nach einem positiven Ergebnis in der Hohe von rd. 64,0 Mio. EUR im
Vorjahr weist der OBB-Konzern fiir das Geschaftsjahr 2010 ein EBIT von rd. 33,1 Mio. EUR aus. Beim Finanzergebnis
musste ein Riickgang auf rd. -46,1 Mio. EUR (Vj: rd. 103,0 Mio. EUR) verzeichnet werden. Der Teilkonzern weist fiir das
Geschaftsjahr 2010 ein negatives EBT von rd. 13,0 Mio. EUR (Vj: rd. 167,0 Mio. EUR) und eine Eigenkapitalrentabilitat
von -3% (Vj: 19%) aus. Die EBIT-Marge sank von 3% im Vorjahr auf einen Wert von 2%.

Der Personalaufwand des Teilkonzerns konnte im Geschéftsjahr 2010 mit rd. 384,0 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr
(Vj: rd. 753,0 Mio. EUR) um rd. 369,0 Mio. EUR oder 49% gesenkt werden. Der durchschnittliche Personalaufwand pro
Mitarbeiter konnte mit rd. 51 TEUR (Vj: rd. 54 TEUR) gesenkt werden. Der Anteil des Personalaufwands an den
Gesamtertragen konnte mit rd. 22% (Vj: 36%) gesenkt werden. Im Materialaufwand von rd. 122,3 Mio. EUR (Vj: rd. 296,9
Mio. EUR) sind unter anderem Aufwendungen fiir Traktionsstrom in der Hohe von rd. 43,8 Mio. EUR (Vj: rd. 205,0 Mio.
EUR) sowie rd. 47,4 Mio. EUR (Vj: rd. 79,9 Mio. EUR) fir flissige Treibstoffe enthalten. Die bezogenen Leistungen
erhéhten sich im Vorjahresvergleich um 39% auf rd. 946,7 Mio. EUR (Vj: rd. 682,0 Mio. EUR). In diesem Posten sind
Entgelte flr Fahrzeugmieten in der Héhe von rd. 33,0 Mio. EUR (Vj: rd. 53,8 Mio. EUR), Transportleistungen mit rd.
438,1 Mio. EUR (Vj: rd. 97,8 Mio. EUR) und Infrastrukturbenutzungsentgelte an Drittbahnen im Ausmaf’ von rd. 254,5
Mio. EUR (Vj: rd. 249,5 Mio. EUR) erfasst. Der Anteil der Summe aus Aufwendungen fir Material und fir bezogene
Leistungen an den Gesamtertragen machte 61% (Vj: 47%) aus.

Ertragslage des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Umsatzerldse in Mio. EUR 2.412,8 2.210,1 202,7 9%
Gesamtertrage in Mio. EUR 24952 2.321,4 173,8 7%
Gesamtaufwand in Mio. EUR -2.774,6 -2.423,2 -351,4 -15%
EBIT in Mio. EUR -279,4 -101,8 -177,6 <-100%
EBIT-Marge in % 1% -4% -1% <-100%
Finanzergebnis in Mio. EUR -73,8 24,3 -98,1 <-100%
EBT Mio. EUR -353,2 -77,5 -275,7 <-100%

Eigenkapitalrentabilitéat in % <-100% -21% <-100% <-100%
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Der Teilkonzern Rail Cargo Austria musste im Berichtsjahr einen Riickgang des EBIT um rd. 177,6 Mio. EUR auf rd. -
279,4 Mio. EUR (Vj: rd. -101,8 Mio. EUR) verzeichnen. Bei einem Anstieg der Gesamtertrdge um 7% auf rd. 2.495,2 Mio.
EUR (Vj: rd. 2.321,4 Mio. EUR) errechnet sich eine EBIT-Marge von rd. -11% nach rd. -4% im Vorjahr. Das
Finanzergebnis verzeichnete einen Riickgang von rd. 24,3 Mio. EUR des Vorjahres auf rd. -73,8 Mio. EUR, was im
Wesentlichen auf die Auflésung einer Risikovorsorge fur Portfolio Credit Default Swap Debt Obligations in Hohe von rd.
51,3 Mio EUR im Vorjahr zuriickzufiihren ist. Damit einhergehend wird fiir 2010 ein EBT in H6he von rd. -353,2 Mio. EUR
(Vj: rd. -77,5 Mio. EUR) und eine negative Eigenkapitalrentabilitdt von <-100% (Vj: rd. -21%) ausgewiesen. Auch im
Geschaftsjahr 2010 konnten die Effekte aus der Krise nicht bewaltigt werden. Das operative Ergebnis blieb daher auf
Vorjahresniveau. Zusatzlich ergab sich eine Verschlechterung des EBTs im Wesentlichen auf Grund von
Wertminderungen aus dem Test der Werthaltigkeit des Anlagevermdgens in Hohe von rd. 193,7 Mio. EUR, aus der
Bildung einer Restrukturierungsriickstellung fir beschlossene Mallnahmen im Personalbereich in der Rail Cargo
Hungaria Zrt. In Hohe von rd. 30,4 Mio. EUR und aus einer Wertberichtigung im Zusammenhang mit Cross Border
Leasing Transaktionen in der OBB-Produktion GmbH in Héhe von rd. 12,8 Mio. EUR.

Die Gesamtaufwendungen des Teilkonzerns Rail Cargo Austria waren mit rd. 2.774,6 Mio. EUR (Vj: rd. 2.423,2 Mio.
EUR) um 15% niedriger als im Vorjahr. Die grofte Aufwandskategorie bilden die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen, die im Berichtsjahr um 8% auf rd. 1.690,8 Mio. EUR (Vj: rd. 1.566,5 Mio. EUR) gestiegen sind. In diesem
Posten enthalten sind Aufwendungen flr Transportleistungen, fur Infrastrukturbeniitzung inklusive Gemeinschaftsdienst
und Personalanmietung, Mieten fir Schienen- und Stralenfahrzeuge und sonstige Leistungen. Der Personalaufwand
stieg im Berichtsjahr auf rd. 463,7 Mio. EUR (Vj: 431,6 Mio. EUR) an. Bei einem gesunkenen durchschnittlichen
Personalstand stieg der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitarbeiter von rd. 38 TEUR des Vorjahres auf rd. 42
TEUR an. Der Anteil des Personalaufwands an den Gesamtertrdgen betrug wie im Vorjahr 19%. Die Summe der
Aufwendungen fiir Material und fir bezogene Leistungen entspricht 75% (Vj: 73%) der Gesamtertrage.

Ertragslage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Umsatzerldse in Mio. EUR 2.154,9 2.074,7 80,2 4%
Gesamtertrage in Mio. EUR 2.890,6 2.724,2 166,4 6%
Gesamtaufwand in Mio. EUR -2.394 1 -2.366,5 -27,6 -1%
EBIT in Mio. EUR 496,5 357,7 138,8 39%
EBIT-Marge in % 17% 13% 4% 31%
Finanzergebnis in Mio. EUR -485,6 -334,8 -150,8 -45%
EBT in Mio. EUR 10,9 22,9 -12,0 -52%
Eigenkapitalrentabilitat in % 1% 2% -1% -50%

Die Gesamtertrage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur beliefen sich im Berichtsjahr auf rd. 2.890,6 Mio. EUR (Vj: rd.
2.724,2 Mio. EUR), je Mitarbeiter bedeutet das bei einem durchschnittlichen Mitarbeiterstand von 18.333
Mitarbeiterinnen (Vj: 17.932 Mitarbeiterinnen) einen Betrag von rd. 158 TEUR (Vj: rd. 152 TEUR). Dies entspricht einer
Steigerung der Gesamtertrage um rd. 166,4 Mio. EUR oder 6% gegentiber dem Jahr 2009. Diese resultiert einerseits aus
einer Erhdhung des Bundeszuschusses gemall § 42 Bundesbahngesetz und andererseits aus einer Erhéhung des
Infrastrukturbenutzungsentgeltes infolge des Ansteigens der Zug- und Bruttotonnenkilometer und Preise. Weiters konnte
eine Erhéhung des Umsatzes aus Energielieferungen infolge gestiegener Strompreise und Absatzmengen an externe
Eisenbahnverkehrsunternehmen sowie Industrieunternehmen verzeichnet werden.

Der Teilkonzern OBB-Infrastruktur erzielte 2010 ein EBIT von rd. 496,5 Mio. EUR (Vj: rd. 357,7 Mio. EUR) mit einer
EBIT-Marge'" von 17% (Vj: 13%).

Im Teilkonzern OBB-Infrastruktur wurde im Berichtsjahr ein negatives Finanzergebnis von rd. 485,6 Mio. EUR (Vj: rd.
-334,8 Mio. EUR) erzielt. Das EBT 2010 betrug rd. 10,9 Mio. EUR (Vj: rd. 22,9 Mio. EUR).

Die Gesamtaufwendungen des Teilkonzerns verzeichneten 2010 einen Anstieg von 1% auf rd. 2.394,1 Mio. EUR (Vj: rd.
2.366,5 Mio. EUR). Den groRten Aufwandsposten 2010 bildet der Personalaufwand, der um 7% auf rd. 1.093,6 Mio. EUR
anstieg (Vj: rd. 1.023,6 Mio. EUR). Der durchschnittliche Personalaufwand pro Mitarbeiter stieg damit von rd. 57 TEUR
auf rd. 60 TEUR. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Einmaleffekten im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten
gegeniiber dem BMF aus dem Pflegegeld fiir die Jahre 1993 bis 2009. Daraus errechnet sich wie im Vorjahr ein Anteil
der Personalaufwendungen an den Gesamtertrdgen des Teilkonzerns von 38%. Den zweitgrofiten Aufwandsposten
bilden aufgrund der operativen Zustandigkeit des Teilkonzerns die Abschreibungen. Aufgrund der verstarkten
Investitionstatigkeit in den Vorjahren verzeichnete dieser Posten im Berichtsjahr einen Anstieg von 12% auf rd. 452,7
Mio. EUR (Vj: rd. 404,2 Mio. EUR). Auf Materialaufwendungen und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen entfallen
20% (Vj: 21%) der Gesamtertrage.

*) angepasste Vergleichswerte nach Restatement
" EBIT-Marge: EBIT/ Gesamtertrage
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B.5. Vermdgens- und Finanzlage

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Bilanzsumme in Mio. EUR 21.484,0 19.651,7 1.832,3 9%
Sachanlagenintensitat in % 85% 85% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad in % 8% 1% -3% -27%
Sachanlagendeckungsgrad Il in % 99% 97% 2% 2%
Working Capital in Mio. EUR -75,5 -88,8 13,3 15%
Eigenkapitalquote in % 7% 9% -2% -22%
;ahlyngswwksame Verénderung der Fondsmittel 96,8 -366.3 4631 >100%
in Mio. EUR
Struktur der Struktur Struktur Verénderung
Konzern-Bilanz (in Mio. EUR) 31.12.2008 31.12.2009 2009 31.12.2010 2010 von 2009 auf 2010
Langfristige Vermdgenswerte 16.594,0 18.439,1 94% 20.057,6 93% 1.618,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.600,9 1.212,6 6% 1.426,4 7% 213,8
Bilanzsumme 18.194,9 19.651,7 100% 21.484,0 100% 1.832,3
Eigenkapital 1.728,0 *) 1.823,6 9% 1.478,0 7% -345,6
Langfristiges Fremdkapital 13.799,6 *) 14.349,6 73% 16.558,6 77% 2.209,0
Kurzfristiges Fremdkapital 2.667,3 3.478,5 18% 3.4474 16% -31,1
Entwicklung der Bilanzsumme (in Mio. EUR) Entwicklung des Eigenkapitals (in Mio. EUR)
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Vorwiegend bedingt durch die Investitionen in das Sachanlagevermégen erhdhte sich im Berichtsjahr die Bilanzsumme
des OBB-Konzerns um 9% auf rd. 21.484,0 Mio. EUR (Vj: rd. 19.651,7 Mio. EUR). Der Anteil des Sachanlagevermégens
am Gesamtvermogen (Sachanlagenintensitat'?) betrug zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr 85%. Finanziert wurden diese
Investitionen vorwiegend durch die Aufnahme von Fremdkapital in Form von Anleihenemissionen. Der
Sachanlagendeckungsgrad'™ betrug per 31.12.2010 8% EVj: 11%). Unter Beriicksichtigung des langfristigen
Fremdkapitals errechnet sich ein Sachanlagendeckungsgrad 11" von 99% (Vj: 97).

Das Working Capital'® beluft sich auf rd. -75,5 Mio. EUR (Vj: rd. -88,8 Mio. EUR).

Der OBB-Konzern weist per 31.12.2010 eine Eigenkapitalquote'® von 7% (Vj: 9%) aus. Auf der Passivseite ist der
Anstieg der Bilanzsumme vorwiegend auf Neuemissionen von Anleihen zurtickzufiihren.

'2 Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermégen/ Gesamtvermogen

B Sachanlagendeckungsgrad: Eigenkapital*100/ Sachanlagevermdgen

" Sachanlagendeckungsgrad II: (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital)/ Sachanlagevermdgen

'S Working Capital: Vorrate + Ford. aus Lieferungen u. Leistungen + geleistete Anzahlungen auf Anlagevermégen — Verb. aus
Lieferungen u. Leistungen — geleistete Anzahlungen auf Bestellungen

'8 Eigenkapitalquote: Eigenkapital/ Gesamtkapital
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Erlauterungen zur Konzern-Geldflussrechnung

Der Free Cash Flow' belief sich im Berichtsjahr auf rd. -1.857,8 Mio. EUR (Vj: rd. -2.753,5 Mio. EUR). Die
zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel veranderte sich von rd. -366,2 Mio. EUR auf rd. 96,8 Mio. EUR.

Auszug aus der Konzern-Geldflussrechnung (in Mio. EUR)

31.12.2010 31.12.2009 Verénderung
Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 463,7 379,7 84,0
Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -2.321,5 -3.133,2 811,7
Free Cash Flow -1.857,8 -2.753,5 895,7
Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 1.954,6 2.387,3 -432,7
Zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel 96,8 -366,2 463,0

Die ausfiihrliche Darstellung der Konzern-Geldflussrechnung befindet sich in den Erlduterungen zum Konzernabschluss.

Verbindlichkeiten

Die Fremdfinanzierung des OBB-Konzerns erfolgt hauptséachlich {iber Anleihen. Diese Anleihen werden von der OBB-
Infrastruktur AG in Hohe von rd. 10.696,1 Mio. EUR bilanziert (Vj: rd. 8.982,0 Mio. EUR von der OBB-Infrastruktur AG
und rd. 199,9 Mio. EUR von der OBB-Personenverkehr AG).

Verbindlichkeiten (in Mio. EUR) Finanzverbindlichkeiten (in Mio. EUR)
20.000 19.305,5 20.000
18.000 157005 17.007,4 18.000 174777
16.000 ’ 16.000 141165 15.481,7
14.000 14.000
12.000 12.000
10.000 10.000
8.000 8.000
6.000 6.000
4.000 4.000
2.000 2.000
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Unter den Finanzverbindlichkeiten des OBB-Konzerns werden alle Verbindlichkeiten aus Anleihen sowie
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der EUROFIMA (Europaische Gesellschaft fir die Finanzierung von
rollendem Material) summiert. In Summe stiegen die Finanzverbindlichkeiten im Berichtsjahr um 13% oder 1.996,0 Mio.
EUR aufrd. 17.477,7 Mio. EUR (Vj: rd. 15.481,7 Mio. EUR) an.

"7 Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit + Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
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Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten per 31.12.2010 (in Mio
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Vermégens- und Finanzlage des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Uberblick 2010 2009 Veranderung Veranderung in %
Bilanzsumme in Mio. EUR 2.971,7 2.894,7 77,0 3%
Sachanlagenintensitat in % 62% 61% 1% 2%
Sachanlagendeckungsgrad in % 27% 29% -2% 7%
Sachanlagendeckungsgrad Il in % 125% 106% 19% 18%
Eigenkapitalquote in % 17% 18% -1% -6%
Struktur der Struktur Struktur Verénderung
Konzern-Bilanz (in Mio. EUR) 31.12.2008 31.12.2009 2009 31.12.2010 2010 von 2009 auf 2010
Langfristige Vermégenswerte 3.763,0 *) 2.601,4 90% 2.579,0 87% -22,4
Kurzfristige Vermodgenswerte 542,8 293,3 10% 392,7 13% 99,4
Bilanzsumme 4.305,8 2.894,7 100% 2.971,7 100% 77,0
Eigenkapital 560,1 *) 506,8 18% 492,6 17% -14,2
Langfristiges Fremdkapital 3.134,7 ) 1.373,0 47% 1.791,6 60% 418,6
Kurzfristiges Fremdkapital 611,0 1.014,9 35% 687,5 23% -327,4

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr stieg im Berichtsjahr um rd. 77,0 Mio. EUR oder 3% auf rd.

2.971,7 Mio. EUR (Vj: rd. 2.894,7 Mio. EUR).
(Sachanlagenintensitdt) betrug zum Bilanzstichtag 62% (Vj:

Der Anteil des Sachanlagevermdgens am Gesamtvermdgen
61%). Der Sachanlagendeckungsgrad lag zu diesem

Zeitpunkt bei 27% (Vj: 29%), der Sachanlagendeckungsgrad Il bei 125% (Vj: 106%). Das Working Capital belief sich auf
rd. 146,8 Mio. EUR (Vj: rd. 72,3 Mio. EUR). Nach einem Riickgang des Eigenkapitals um rd. 14,2 Mio. EUR auf rd. 492,6
Mio. EUR (Vj: rd. 506,8 Mio. EUR) errechnet sich eine Eigenkapitalquote zum 31.12.2010 von rd. 17% (Vj: 18%).

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr verzeichneten in Summe einen Anstieg von 4% auf rd.
2.352,5 Mio. EUR (Vj: rd. 2.271,3 Mio. EUR). Die Finanzverbindlichkeiten stiegen im Berichtsjahr um rd. 57,9 Mio. EUR
oder 3% auf rd. 2.006,5 Mio. EUR (Vj: rd. 1.948,6 Mio. EUR).

Vermdgens- und Finanzlage des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Bilanzsumme in Mio. EUR 2.274,0 2.187,7 86,3 4%
Sachanlagenintensitat in % 34% 34% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad in % -2% 49% -51% <-100%
Working Capital in Mio. EUR 137,0 116,1 20,9 18%
Eigenkapitalquote in % -1% 17% -18% <-100%
Struktur der Struktur Struktur Veranderung
Konzern-Bilanz (in Mio. EUR) 31.12.2008 31.12.2009 2009 31.12.2010 2010 von 2009 auf 2010
Langfristige Vermdgenswerte 1.316,8 *) 14141 65% 1.288,6 57% -125,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 853,6 773,6 35% 985,4 43% 211,8
Bilanzsumme 2.170,4 2.187,7 100% 2.274,0 100% 86,3
Eigenkapital 4516 *) 365,6 17% -15,7 -1% -381,3
Langfristiges Fremdkapital 840,6 *) 906,7 41% 1.106,0 49% 199,3
Kurzfristiges Fremdkapital 878,2 9154 42% 1.183,7 52% 268,3

L angepasste Vergleichswerte nach Restatement
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Die Bilanzsumme des Teilkonzerns Rail Cargo Austria erhdhte sich im Berichtsjahr um rd. 86,3 Mio. EUR oder 4% auf rd.
2.274,0 Mio. EUR (Vj: rd. 2.187,7 Mio. EUR). Der Anteil des Sachanlagevermégens am Gesamtvermdgen
(Sachanlagenintensitat) betrug zum Bilanzstichtag 2010 wie im Vorjahr 34%. Der Sachanlagendeckungsgrad betrug zu
diesem Zeitpunkt -2% (Vj: 49%). Das Working Capital belief sich auf rd. 137,0 Mio. EUR (Vj: rd. 116,1 Mio. EUR). Nach
einem Rulckgang des Eigenkapitals um rd. 381,3 Mio. EUR auf rd. -15,7 Mio. EUR (Vj: rd. 365,6 Mio. EUR) errechnet
sich eine Eigenkapitalquote per 31.12.2010 von -1% (Vj: 17%).

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns stiegen in Summe um rd. 444,4 Mio. EUR oder 27% auf rd. 2.077,9 Mio. EUR (V;j:
rd. 1.633,5 Mio. EUR). Die Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich auf rd. 1.477,9 Mio. EUR (Vj: rd. 1.195,3 Mio. EUR).

Vermdgens- und Finanzlage des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Bilanzsumme in Mio. EUR 17.756,3 15.901,7 1.854,6 12%
Sachanlagenintensitat in % 83% 83% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad in % 8% 8% 0% 0%
Sachanlagendeckungsgrad Il in % 104% 104% 0% 0%
Eigenkapitalquote in % 6% 7% -1% -14%
Struktur der Struktur Struktur Verénderung
Konzern-Bilanz (in Mio. EUR) 31.12.2008**) 31.12.2009 2009 31.12.2010 2010 von 2009 auf 2010
Langfristige Vermogenswerte 13.891,2 15.235,9 96% 16.915,2 95% 1.679,3
Kurzfristige Vermbdgenswerte 881,6 665,8 4% 841,1 5% 175,3
Bilanzsumme 14.772,8 15.901,7 100% 17.756,3 100% 1.854,6
Eigenkapital 1.085,8 1.096,5 7% 1.133,3 6% 36,8
Langfristiges Fremdkapital 11.758,9 12.643,6 79% 14.170,9 80% 1.527,3
Kurzfristiges Fremdkapital 1.928,1 2.161,6 14% 2.452,1 14% 290,5

Die Bilanzsumme des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur weist per Jahresende 2010 einen Anstieg von 12% auf rd.
17.756,3 Mio. EUR (Vj: rd. 15.901,7 Mio. EUR) aus. Die Sachanlagenintensitat belauft sich wie im Vorjahr auf 83%. Der
Sachanlagendeckungsgrad betragt zum Bilanzstichtag 2010 wie im Vorjahr 8%. Unter Berlicksichtigung des langfristigen
Fremdkapitals errechnet sich wie im Vorjahr ein Sachanlagendeckungsgrad Il von 104%. Das Working Capital lag bei rd.
-461,5 Mio. EUR (Vj: rd. -395,3 Mio. EUR). Nach einem Anstieg des Eigenkapitals um rd. 36,8 Mio. EUR auf rd. 1.133,3
Mio. EUR (Vj: rd. 1.096,5 Mio. EUR) errechnet sich eine Eigenkapitalquote zum 31.12.2010 von 6% (Vj: 7%).

Die Verbindlichkeiten des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur erhdhten sich im Berichtsjahr in Summe um 13% auf rd.
16.323,8 Mio. EUR (Vj: rd. 14.417,6 Mio. EUR). Nach einem Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 14% auf rd.
15.290,4 Mio. EUR (Vj: rd. 13.454,9 Mio. EUR) entfallen 94% aller Verbindlichkeiten auf diese Kategorie.

Im Geschéaftsjahr 2010 wurden Uber das im Jahr 2005 erstellte Euro Medium Term Note (EMTN) — Programm fix
verzinste Anleihen von rd. 2,1 Mrd. EUR fiir die Finanzierung der Infrastrukturinvestitionen begeben.

B.6. Investitionen und Finanzierungsmaflnahmen

Uberblick 2010 2009 Veranderung Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 2.698,5 2.698,9 -0,4 0%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage in % 42% 46% -4% -9%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte in % 15% 18% -3% -17%

) ungeprifte Werte nach der neuen Konzernstruktur nach Restatement zu Vergleichszwecken
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Im Berichtsjahr tatigte der OBB-Konzern Investitonen — sie werden als Zugidnge zum Anlagevermdgen zu
Anschaffungskosten definiert — in das immaterielle Vermégen und in das Sachanlagevermégen mit einem
Gesamtvolumen von rd. 2.698,5 Mio. EUR (Vj: rd. 2.698,9 Mio. EUR). Dieser Wert entspricht einer
Sachanlageninvestitionsquote von 42% (Vj: 46%) der Gesamtertrage'® bzw. 15% (Vj: 18%), gemessen an den
Buchwerten'® zum 01.01.2010.

Investitionen® (in Mio. EUR) Sachanlagevermégen (in Mio. EUR)
2.800 p761s 20.000 18.2072
2.780 18.000 16.648,0
2760 16.000 14.810,4
14.000
2740
12,000
2720 10.000
2.698,9 2.698,5
2700 8.000
2680 6.000
4.000
2.660
2,000
2.640 0
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Das Hauptvolumen der Investitions- und FinanzierungsmaRnahmen entféllt auf den Teilkonzern OBB-Infrastruktur. Das
Sachanlagevermogen dieses Teilkonzerns mit seinen Buchwerten von rd. 14.741,6 Mio. EUR (Vj: rd. 13.254,9 Mio. EUR)
belauft sich auf etwa 81% (Vj: 80%) des gesamten Sachanlagevermdgens des OBB-Konzerns, das in Summe rd.
18.207,2 Mio. EUR (Vj: rd. 16.648,0 Mio. EUR) betragt. Die Abschreibungsaufwendungen stiegen im Wesentlichen
aufgrund eines Wertminderungsbedarfs des Anlagevermdgens um rd. 261,8 Mio. EUR auf rd. 840,3 Mio. EUR (Vj: rd.
578,5 Mio. EUR) an.

Ubersicht der Investitionen nach Entwicklung der Abschreibungen des
Teilkonzernen (in Mio. EUR) OBB-Konzerns (in Mio. EUR)
2.600,0 1.000,0
2.400,0 915,3
2.200,0 900,0 840,3
2.000,0 800,0
1.800,0
1.600,0 700,0
1.400,0 600,0 578,5
1.200,0
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18 Sachanlageninvestitionsquote: Investitionen in das Sachanlagevermdgen/ Gesamtertrage
'¥ Sachanlageninvestitionsquote: Investitionen in das Sachanlagevermdgen/ Buchwert Sachanlagevermégen 01.01.2010
2 Zugange zum Sachanlagevermégen und zum immateriellen Vermdgen abziiglich Zugange aufgrund Konzernkreisanderungen
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Investitionen des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Uberblick 2010 2009 Veranderung Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 156,0 240,5 -84,5 -35%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage in % 9% 11% -2% -18%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte in % 9% 9% 0% 0%

Im Berichtsjahr wurden im Teilkonzern OBB-Personenverkehr Investitionen in das immaterielle Vermdgen und
Sachanlagevermogen im Ausmafd von rd. 156,0 Mio. EUR (Vj: rd. 240,5 Mio. EUR) getatigt. Dies entspricht einer
Sachanlageninvestitionsquote von 9% (Vj: 11%) der Gesamtertrdge bzw. wie im Vorjahr 9% gemessen an den
Buchwerten zum 01.01.2010.

Betrag
Investitionen in Mio. EUR
Railjet 108
Busse 29
Fahrpark sonstige (Desiro, Talent) 8
Fahrausweisautomaten 3
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2
Sonstiges 6
Summe Investitionen 156
Investitionen des Teilkonzerns Rail Cargo Austria
Uberblick 2010 2009 Veranderung Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 204,9 231,3 -26,4 1%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage in % 8% 9% -1% -11%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte in % 27% 34% % 21%

Im Berichtsjahr tatigte der Teilkonzern Rail Cargo Austria Investitionen in das immaterielle Vermdégen und
Sachanlagevermdgen in der Hohe von rd. 204,9 Mio. EUR (Vj: rd. 231,3 Mio. EUR). Dieses Volumen entspricht einer
Sachanlageninvestitionsquote von 8% (Vj: 9%) der Gesamtertrage bzw. 27% (Vj: 34%), gemessen an den Buchwerten
zum 01.01.2010.

Investition Beschreibung Investitionsbetrag

Sachanlagevermdgen

Gattung Talns Schiittgutwagen Ersatz von Altwagen durch moderne Schittgutwagen 24,6 Mio. EUR

Gattung Habb Schiebewandwagen Ersatz fir veraltetes Wagenmaterial 23,3 Mio. EUR

Gattung Shimmns Stahltransportwagen Zur Absicherung der geplanten Verkehre sind Wagen der 18,1 Mio. EUR
Qualitat A erforderlich

Gattung Eanos, offene Wagen Aufrechterhaltung der Wagenkapazitat 17,4 Mio. EUR
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

Gattung Laarps Holztransportwagen Bereitstellung von Wagenmaterial, welches den logistischen 10,1 Mio. EUR
Anforderungen entspricht

Gattung Habb Schiebewandwagen Qualitativ geeignete und zuverlassige Bereitstellung ist nur 4,9 Mio. EUR
durch Eigenbeschaffung gewahrleistet

Sonstiges rollendes Material 1,6 Mio. EUR

Grundstlicke und Bauten Im Wesentlichen Werkstatten 88,7 Mio. EUR

Sonstiges Sachanlagevermdgen 7,9 Mio. EUR

Immaterielles Vermogen 8,3 Mio. EUR
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Der Teilkonzern Rail Cargo Austria finanziert sich im Wesentlichen bei der Osterreichischen Kontrollbank (OeKB), bei der
Raiffeisen Bank International AG (RBI), der Europaischen Gesellschaft fiir die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
(EUROFIMA) sowie bei der Bank fur Arbeit und Wirtschaft AG (BAWAG).

Die von der Rail Cargo Austria AG fir den Kauf der Rail Cargo Hungaria Zrt. aufgenommene OeKB Finanzierung in
Hoéhe von rd. 200,0 Mio. EUR aus den Jahren 2008 und 2009 wurde mit variabler Basis bei der RBI auf 31.12.2020
verlangert. Die Aufstockung der OeKB Finanzierung fir den Kauf der Rail Cargo Hungaria Zrt. bei der RBI aus dem Jahr
2009 in Hohe von rd. EUR 70,0 Mio. wurde fir die Restlaufzeit bis 31.12.2017 auf einen Festzinssatz mittels Zinsswap
umgestellt.

In der Industriewaggon GmbH wurden im Jahr 2010 insgesamt Finanzierungen fiir Investitionen in rollendes Material in
Hoéhe von rd. 132,5 Mio. EUR mit einem Fixzinssatz und einer Laufzeit von acht und elf Jahren bei der EUROFIMA
getatigt.

Im Jahr 2010 wurden weiters in den Tochterunternehmen Express-Interfracht GmbH eine Finanzierung von rd. 75,0 Mio.
EUR bei der BAWAG mit einem Fixzinssatz und einer Laufzeit von sieben Jahren in einer tilgenden Struktur - bei der die
ersten 3 Jahre tilgungsfrei sind - und der Rail Cargo Hungaria eine Finanzierung von rd. 50,0 Mio. EUR bei der RBI mit
einer Laufzeit von funf Jahren und einem Fixzinssatz abgeschlossen.

Investitionen des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

Uberblick 2010 2009 Veranderung  Veranderung in %
Investitionen in Mio. EUR 2.287,0 22444 42,6 2%
Sachanlageninvestitionsquote der Gesamtertrage in% 75% 81% -6% 1%
Sachanlageninvestitionsquote der Buchwerte in% 16% 19% -3% -16%

Entwicklung des Sachanlagevermégens des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur (in Mio. EUR)

Bl
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12.000 116326 EUR) etwa 81% (Vj: 80%) des gesamten
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Investitionsschwerpunkte gemaR Rahmenplan 2009 - 2014

Die OBB-Infrastruktur AG setzte gemaR dem giiltigen Rahmenplan 2009 — 2014 im Jahr 2010 folgende
Investitionsschwerpunkte:

- Viergleisiger Ausbau der Westbahn (Abschnitt Wien — Wels)

- Viergleisiger Ausbau des Unterinntals

- Verbindung West-, Siid- und Donaulandebahn (Lainzer Tunnel)
- Schrittweiser Ausbau der Stiidbahn (Baltisch-Adriatische Achse)
- Zahlreiche Nahverkehrsvorhaben in Ballungsraumen

- Ausbau der Tunnelsicherheit auf Bestandsstrecken

- LarmschutzmalRnahmen

- Errichtung von Park&Ride-Anlagen

- Umfassende Reinvestitionen
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Es wurde im Berichtszeitraum unter anderem an folgenden Projekten mit Hochdruck gearbeitet: am Lainzer Tunnel (W),
an der Neubaustrecke Wien — St. Pélten (W/NO), dem Liickenschluss St. Pélten — Loosdorf (GZU) (NO), dem
Hauptbahnhof St. Pélten (NO), dem Liickenschluss Ybbs — Amstetten (NO), am Abschnitt Salzburg — Freilassing (S), am
viergleisigen Ausbau der Unterinntalbahn (T), am Ausbau der Strecke Werndorf - Leibnitz (ST), an den
ErkundungsmafRnahmen fir den Koralmtunnel (K) sowie an den Abschnitten Althofen/ Drau — Klagenfurt (K) und
Werndorf — Wettmannstétten (ST) der Koralmbahn und an der Bahnhofsoffensive insbesondere im Raum Wien. Weiters
wurden im Friihjahr 2010 fiir das Projekt Semmering-Basistunnel neu (NO/ST) die Detailplanungen fiir die Aufbereitung
der Unterlagen zu den Behdrdenverfahren abgeschlossen, so dass Ende Mai/ Anfang Juni die Projektunterlagen zu den
vorgeschriebenen Behdrdenverfahren eingereicht werden konnten.

B.7. Unternehmensstrategie

Herausforderungen fiir den OBB-Konzern

Die wirtschaftliche Lage des OBB-Konzerns ist herausfordernd, u.a. durch

- hohen Verlust der Giterverkehrstochter RCA und RCH

- komplexe Organisationsstrukturen

- Nachwirkungen der Wirtschaftskrise 2008/2009

- teilweise nicht wettbewerbsfahige Kostenstrukturen

- geplante Reduktionen der gemeinwirtschaftlichen Leistungen im Glterbereich

- ,Fitmachen® fir steigenden Wettbewerb im Personenverkehr

- hohe Investitionen in die Verbesserung der Qualitat des Bestandnetzes sowie die kosten- und termingebundene
Bewaltigung der Neubauprojekte

Der stetig wachsende Markt fiir Schienenmobilitat unterstiitzt die wirtschaftliche Entwicklung, ist aber nicht ausreichend,
um den genannten Herausforderungen zu begegnen.

Strategische Schwerpunkte 2010

Drei strategische Schwerpunkte standen 2010 im Fokus: Restrukturierung, Kundenorientierung und Partnerschaft mit der
Wirtschaft. Die Zukunft der OBB wird von wirtschaftlichem Handeln und hoher Kundenorientierung gepragt sein. Ziel ist
es, das Unternehmen zu einem modernen, effizienten Mobilitdtsunternehmen zu entwickeln und ein starker Leitbetrieb
der Osterreichischen Wirtschaft zu bleiben.

Restrukturierung

Das Umfeld bietet den OBB in den kommenden Jahren Herausforderungen wie die Offnung des Marktes fiir den
Wettbewerb, die Budgetkonsolidierung der 6ffentlichen Hand sowie eine anhaltend anspruchsvolle wirtschaftliche Lage,
vor allem in den Guterverkehrsmarkten.

Diese Faktoren machen eine Reform und Neuausrichtung der OBB notwendig. Mit der Bahnreform 2005 wurden
Organisationseinheiten, Fuhrungsstrukturen und Verwaltungsablaufe der OBB vervielfacht, ohne entsprechende
SteuerungsmafRnahmen und organisatorische Rahmenbedingungen bereitzustellen.

Die Restrukturierung in den kommenden Monaten und Jahren hat das Ziel, schlankere Strukturen, klare
Verantwortlichkeiten und eine Vereinfachung der Organisation zu schaffen. Daneben soll die Einfiihrung einer neuen
Leistungskultur zur Wirtschaftlichkeit des Unternehmens beitragen.

Das Pensionsantrittsalter soll erhdht, die Mitarbeiterlnnen langer im aktiven Arbeitsprozess gehalten und das Personal
produktiver und effizienter eingesetzt werden. Um dies zu gewahrleisten, werden Gesundheitspravention, ein flexibler
Personaleinsatz im Rahmen des Konzerns, Reduktion von Leasingkraften und der Einsatz neuer Instrumente wie
Teilzeitregelungen forciert.

Kundenorientierung

Zur Erhéhung der Kundenorientierung wurden in diesem Jahr auch organisatorische MaRnahmen gesetzt Ziel sind
messbare, auf Kundenwiinsche zugeschnittene Qualitats- und Serviceverbesserungen. Der Kunde soll in Zukunft am
Beginn, im Mittelpunkt und am Ende unseres Handelns stehen.

70 SofortmalRnahmen, wie zusatzliche Mitarbeiterinnen auf den Bahnsteigen, Reduktion der Wartezeiten im Call-Center,
Vereinfachung der Internetbuchungen und Verbesserung des kulinarischen Angebots, wurden bereits identifiziert und
umgesetzt. Weitere mittel- und langfristige Manahmen sind in Ausarbeitung und werden die OBB Schritt fiir Schritt zu
einem kundenfreundlicheren Unternehmen machen.
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Der anstehende Wettbewerb auf der Schiene in Nah- und Fernverkehr wird neue Anreize zur Kundenorientierung aber
auch Anpassung der Strukturen schaffen. Eine Vorbereitung auf den Wettbewerb durch marktgerechte Anpassung
bestehender und Entwicklung neuer Produkte wird daher eine zentrale Aufgabe der OBB in den kommenden Monaten
darstellen.

Partnerschaft mit der Wirtschaft

Die OBB ist mit 45.000 Mitarbeiterinnen die gréRte Unternehmensgruppe des Landes. Jahrlich werden rund 1.700
Lehrlinge ausgebildet und 2,3 Mrd. EUR in Bauprojekte investiert.

Mit groRen Infrastrukturprojekten investieren die OBB im gesamtwirtschaftlichen Interesse in die Wettbewerbsféhigkeit
des osterreichischen Wirtschaftsstandorts. Jeder investierte Euro der OBB bedeutet rund 2 Euro an Wertschépfung fir
Osterreichs Wirtschaft. In Zukunft wird verstarkt darauf zu achten sein, dass Finanzierungsleistungen, welche die OBB in
erster Linie im Interesse der Allgemeinheit erbringen, deutlicher von der Finanzierung unternehmerischer Investitionen
der OBB und ihrer Teilkonzerne getrennt werden.

Konzernweite Initiativen

Um die Herausforderungen zu meistern und die Chancen zu nutzen, sind umfangreiche konzernweite Initiativen gesetzt
worden, die im Folgenden skizziert werden.

Kundenbeziehungsmanagement

Kundenzufriedenheit ist ein zentrales Anliegen der OBB und Voraussetzung fiir Neukundengewinnung und
Kundenbindung. Dies ist auch der definierte Weg zur Steigerung der Fahrgastzahlen und zur Profitabilitat des
Personenverkehrs.

Es wurden fiir alle Schwerpunktthemen, die sich aus diversen Kundenbefragungen eindeutig ergeben haben, sowohl
kurzfristige Mallnahmen eingeleitet und umgesetzt als auch langfristige MaRnahmen inklusive einer mdglichen
Strategieadaptierung festgelegt.

Uber ein professionelles Kundenmanagement wird die Nachhaltigkeit der MaRnahmen und deren laufende (Weiter-)
Entwicklung im Sinn der Marktbedirfnisse sichergestelit.

Punktlichkeitsmanagement

Erste Erfolge konnten im Rahmen des Punktlichkeitsmanagements erzielt werden. Die Plnktlichkeitswerte verbesserten
sich gegeniiber 2009 im Personenfernverkehr um 7,9% auf 75,7% und im Personennahverkehr um 3,4% auf 95,2%.
Hervorzuheben ist der um 6,3% verbesserte Wert der Wr. Schnellbahn von 97,6%. Gesamt ergibt dies einen
Piinktlichkeitswert der OBB im Berichtszeitraum von 94,2% (Vorjahr: 90,5%). Damit konnte sich die OBB bis auf 1,9%
dem Spitzenreiter SBB nahern.

Anpassung Produktkatalog und Markterweiterung im Guterverkehr

Erfillung der Kundenanforderungen aus ékonomischer, 6kologischer und sozialer Sicht heif’t, jeder KundIn das ,richtige”
Produktangebot zu schniren. Dies bedeutet auch Strukturédnderungen, Preis- und Mengenoptimierungen, entsprechend
den jeweiligen Logistikanforderungen des Kunden und den am Markt angebotenen Leistungen.

Ein umfassendes Paket an Vor- und Nachlaufkonzepten, Flachenbedingungen und Standortoptimierungen und
Anpassung der Fuhrungs- und unterstiitzenden Organisationseinheiten soll dabei die Wettbewerbsfahigkeit unserer
Kundlnnen erhéhen.

Ausgehend vom Heimmarkt ist fur unsere exportorientierten Kundinnen die Erweiterung auf den CEE-Markt essenziell.
Osterreich als Drehscheibe hat sich bewahrt und wird diese Kompetenz und diesen Standortvorteil noch weiter
ausbauen.

Wettbewerbsfahiger, eigenwirtschaftlicher Personenverkehr

Die OBB begreifen den Wettbewerb im Personenverkehr als historische Chance, Angebot und Nachfrage besser
aufeinander abzustimmen, die Kundinnen noch starker in den Mittelpunkt des Handelns zu stellen und fir alle
Kundengruppen ein angepasstes Service anzubieten.

Das bedeutet aber auch eine Neuausrichtung im Personenverkehr in allen Bereichen des Unternehmens — Angebot,
Produktion, Transparenz, Unternehmenskultur uvm.

Die OBB stellen sich diesen Herausforderungen mit Begeisterung.
Schlagkraftige Fuhrungsstrukturen

Um schlagkraftig und kundenorientiert 6konomisch am Markt zu agieren, sind flexible Prozesse und danach
ausgerichtete Strukturen erforderlich. Ein klares Programm zu modernen Exekutiv- und Expertenfunktionen und die
Nutzung von Synergien — in Shared-Service-Funktionen im Konzern — wird es erméglichen, unsere Kundinnen friher und
effizienter zu unterstitzen.
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Neuordnung Produktion

Die Biindelung aller Aktivitaten entlang der gesamten Produktionskette in der OBB-Produktions GmbH ist beschlossen
und die Umsetzung in Angriff genommen. Klare Verantwortlichkeiten, die Zusammenfiihrung von Abwicklungseinheiten
zu multifunktionalen Einheiten und Transparenz der Kosten optimieren Personal- und Materialeinsatz. Erhdhung von
Wirtschaftlichkeit und Produktivitat ist die Folge.

Einheitliche Beschaffungsstrategie

Die Neustrukturierung des Beschaffungswesens ist durch die Einflilhrung eines Category Managements im neu
etablierten Strategischen Konzerneinkauf in der Holding gepragt. In allen Konzerngesellschaften sind
Effizienzsteigerungs- bzw. Einsparungsprojekte und -programme bis 2016 aufgesetzt. Eine gesellschaftsibergreifende
einheitliche Beschaffungssystemlandschaft, die den aktuellen und kiinftigen Anforderungen eines modernen Einkaufs
entspricht, wird erarbeitet.

Nutzung von Synergien im Konzern im Bereich IT und Working Capital Management

Viele weitere Beitrage zur Erhéhung der Wirtschaftlichkeit und Versorgungssicherheit, wie beispielhaft die Optimierung
der IT-Prozesse und Optimierung der Assets, sind im Fokus unseres Handelns. So wurde im Jahr 2010 aufbauend auf
der eingeleiteten Neustrukturierung der IT und TK im Konzern die IT-Governance-Organisation umgestaltet, wodurch die
vielfaltigen IT und TK Themen im Konzern besser abgestimmt und effektiv gesteuert werden kénnen.

Begleitet werden die Umsetzungsinitiativen von einem professionellen Reporting und Managementinformationssystem,
Programm- und Projektmanagement und einer nachhaltigen Personalentwicklung.

B.8. Sonstige wichtige Vorgange und Ausblick

Ausblick OBB-Konzern
Strategieentwicklungsprozess 2011

Die Entwicklung am Markt und die Analysen zur wirtschaftlichen Situation der OBB haben strukturelle Defizite offen
gelegt, die einen Strategieentwicklungsprozess im Jahr 2011 notwendig machen. Der Fokus soll dabei auf den
Absatzbereichen liegen.

Die angestrebten Endprodukte umfassen:

- Definition des mittelfristig angestrebten Geschaftsportfolios

- Ableitung der Produkte und Produktionslogik fur einen nachhaltig profitablen Betrieb
- integriertes Zielsystem mit konkreten Key Performance Indikatoren je Geschéaftsfeld
- definierter Strategiekontroll- und -Reviewprozess

Nachstehend werden die erwarteten Entwicklungen und Herausforderungen der einzelnen Teilkonzerne erortert.

Ausblick Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Im Personenfernverkehr wird das Angebot im Jahr 2011 deutlich verdichtet, vor allem in Westdsterreich. Mit dem
vollstandigen Ausbau des railjet-Taktes wird zwischen Wien und Feldkirch ein zwei-Stunden-railjet-Takt angeboten. Um
eine Stunde zeitversetzt wird ein Zwei-Stunden-IC-Takt zwischen Wien und Innsbruck eingefiihrt, wobei einige Zige bis
Landeck-Zams bzw. Bregenz verkehren. Kiinftig gibt es daher stiindlich eine bequeme und schnelle Verbindung
zwischen Westdsterreich und der Bundeshauptstadt.

In Kooperation mit der Deutschen Bahn (DB) werden auch die Verkehre auf der Brennerachse erweitert. Das tagliche
Angebot umfasst 2011 funf statt bisher vier Zugpaare auf der Strecke Miinchen — Verona. Kiinftig wird auch wieder eine
Verbindung zwischen Miinchen — Innsbruck — Venedig verkehren.

Zusatzliche railjet-Direktverbindungen verkehren auch zwischen Wien und Zirich sowie eine weitere an Wochenenden
von Budapest tiber Wien und Miinchen nach Stuttgart und Frankfurt.

Die Bedeutung des Internets hat in den letzten Jahren Uberdurchschnittlich zugenommen - diesen Trend bestétigt die
steigende Anzahl monatlicher Nutzerlnnen der Homepage www.oebb.at. Da Kundenzufriedenheit und -service
heutzutage bereits vor dem Reiseantritt beginnen, leistet das neue Reiseportal der OBB einen wichtigen Betrag dazu:
Bereits bei der Erarbeitung des Konzepts wurden unsere Kundinnen im Rahmen des ,User-centered-Prototypings® mit
einbezogen. Das neue Reiseportal ist das Ergebnis aus vielen Usability-Tests mit mehr als 80 Testpersonen.

Neben dem kundengerechten Aufbau ist auch die Sicherstellung anderer Qualitdtsmerkmale Teil des neuen
Internetauftritts. Die barrierefreie Darstellung der Texte und Bilder tragt dabei genauso wie ein durchgangig
zweisprachiger Auftritt in Deutsch und Englisch zur hohen Qualitét im Reiseportal bei.
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Zur weiteren Verbesserung des Fahrkomforts im Nah- und Regionalverkehr werden Telematikanwendungen sukzessive
ausgebaut. Ein erster Schritt wurde mit dem Projekt ,Desiro Link" gesetzt. Auf Basis von Kundenbefragungen wurde fiir
die Dieseltriebwagen des Typs Desiro ein modernes Fahrgastinformationssystem entwickelt. Neben der Darstellung der
nachsten Halte in Form einer Perlenschnurgrafik und den Anschlissen in den einzelnen Halten wurde auch die
Funktionalitat der Anschlussinformation realisiert. Damit wird der Fahrgast bereits im Fahrzeug informiert, ob ein Zug
oder Bus wartet oder nicht. Diese Informationen werden seit Dezember 2010 auf Monitoren in allen 60 Desiro-
Triebwagen, die vorwiegend auf nicht elektrifizierten Strecken in der Steiermark, Oberdsterreich, Karnten sowie
Niederdsterreich und Burgenland zum Einsatz kommen, dargestellt. Mit der Integration des OBB-Channels ab Mitte 2011
werden sich die Fahrgaste auBerdem Uber Stérungen und aktuelle News informieren kdnnen.

Der Geschéftsverlauf der OBB-Postbus GmbH wird durch die Konzentration auf das Kerngeschéft und die Konzeption
und Umsetzung weiterer ProduktivitatssteigerungsmaRnahmen sowie durch eine offensive Vertriebspolitik gepragt. Dazu
gehodren neue Verkehrsangebote, die Entwicklung innovativer Produkte und marktgerechte Preisanpassungen. Unter
diesen Rahmenbedingungen sollen in den nachsten Jahren weitere Ertragssteigerungen realisiert werden.

Ausblick Teilkonzern Rail Cargo Austria
MaRnahmen fir die Sanierung von Rail Cargo Austria

Die Rail Cargo Austria AG befindet sich derzeit in einer Sanierungsphase. Diese beinhaltet eine Neugestaltung des
Produktportfolios als Mix aus der Aufgabe von verlustbringenden Geschaftsteilen und Ergebnissteigerung durch
Wachstum in profitablen Segmenten. Es ist das Ziel, neue Angebote zu schaffen, den Vertrieb zu starken und auf Basis
einer angepassten Preis- und Kostenstruktur wieder wettbewerbsfahig zu sein.

Im Rahmen von Projekten werden wesentliche MaRnahmen als Voraussetzung dafir erarbeitet, dass Rail Cargo Austria
als Unternehmen eine nachhaltige Zukunft hat und sich als starker Partner der Osterreichischen Wirtschaft etablieren
kann..

Ziel des Projektes ,Holz" ist die Optimierung der Bestandgeschafte, die unter dem allgemeinen Preisniveau liegen.
Durch die Kombination von Preisanpassungen, Tarifstrukturanderungen sowie Kosten- und Prozessoptimierungen
werden Geschéfte in die Nachhaltigkeit gebracht. Von den 6sterreichweit Gber 500 Verladestellen wurden aus Grinden
mangelnder Rentabilitat mit 12.12.2010 rd. 57 geschlossen, auferdem wird fiir 67 Bahnhdfe eine Bedienung nur mehr
auf Basis einer besonderen Vereinbarung mdglich sein.

Im Turnaround-Projekt , Ertragswachstum Schienenlogistik* liegt der Fokus vor allem auf der Ertragssteigerung in den
Segmenten Kaufmannsgiter und Agrarverkehre. Durch kostenseitige Malnahmen sollen beispielsweise
Werkslogistikverkehre wirtschaftlicher werden.

Im Bereich Unbegleiteter Kombinierter Verkehr (Containerbereich) wird es Preiserhdhungen geben. Auf Basis neuer
Produktionskonzepte (Terminal-Terminal-Verbindungen weitgehend ohne Verschub) soll die Kostensituation
entsprechend angepasst werden. Im Bereich der Rollenden LandstralBe soll durch bessere Ausnutzung der
Ressourcen, durch Laufzeitverkiirzungen und Verkiirzung der Wartezeiten ebenfalls eine Kostenreduktion erfolgen, aber
auch die Marktakzeptanz steigen.

Im SGF Kontraktlogistik wurden Restrukturierungsmanahmen zur Erreichung der Profitabilitat formuliert. Ziel des
Projekts ,Sanierung Kontraktlogistik® ist es, spatestens 2013 ein positives EBIT zu erwirtschaften. Der Fokus fir die
Jahre 2011 bis 2013 liegt auf der Weiterfiihrung des bisherigen Sanierungskurses des SGF Kontraktlogistik. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um kundenseitige Tarifoptimierungen, Standortredimensionierungen,
Verbesserungen in der internen Kostentransparenz, Gewinnung von neuen Kundinnen sowie um eine Neuausrichtung
des Hauptlaufes zwischen den einzelnen Logistik-Centern.

Das Turnaround-Projekt ,Ertragssteigerung Universalspedition verfolgt das Ziel, zusatzliche Ergebnispotenziale
aufzuzeigen. Durch eine Produkt- und Vertriebsoffensive sollen die Marktchancen von Express-Interfracht am
Fokusmarkt Ost- und Stdosteuropa verstarkt genutzt werden. Ziel ist es, die Kompetenz als Universalspediteur in den
Zielmarkten weiter zu entwickeln.

Die Integration der Rail Cargo Hungaria Zrt. im Rahmen des Projektes Joining Forces hat nicht die geplanten
Synergieeffekte hervorgebracht. Im Projekt Turnaround werden nun richtungsweisende Schritte zur Restrukturierung von
Rail Cargo Hungaria gesetzt. Auf der Umsatzseite werden Preiserhdhungen angestrebt. Die Kosten sollen deutlich
durch Nutzung von Synergien durch gemeinsame Zige von Rail Cargo Austria und Rail Cargo Hungaria, durch
Verhandlungen Uber IBE-Absenkung, Preisreduktionen bei den Traktionsleistungen sowie Reduktion des Personalstands
abgesenkt werden.

Das Beteiligungsportfolio wird im Projekt , Beteiligungsstruktur RCA* einer Prifung hinsichtlich der strategischen Ziele
des RCA-Konzerns unterzogen. Das Ergebnis wird eine Straffung bzw. Homogenisierung des Portfolios sein.

Die Aufgaben der Support- und Unterstiitzungsbereiche (Overhead) in den einzelnen Gesellschaften von RCA werden
derzeit unabhangig voneinander und auf eigene Verantwortung der jeweiligen Einzelgesellschaft ausgefiihrt. Dadurch
sind in den letzten Jahren parallele Strukturen mit gleichem oder ahnlichem Aufgabengebiet entwickelt worden. Ziel
dieses Turnaround-Projekts ist es, diese Aufgaben zu blndeln und unter der Verantwortung einer Gesellschaft fiir den
Teilkonzern RCA abzuarbeiten. Insbesondere wird ein zentrales Beteiligungscontrolling und Beteiligungsmanagement in
der Rail Cargo Austria AG aufgebaut werden.
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Ausblick Teilkonzern OBB-Infrastruktur
Struktur

Nach der formalrechtlichen Verschmelzung der beiden ehemaligen OBB-Infrastrukturgesellschaften Bau AG und Betrieb
AG nahm die neue OBB-Infrastruktur AG per 01.01.2010 mit einer funktionsfahigen Startorganisation inre Arbeit auf. Die
Verantwortungen und Rollen im Management der Schieneninfrastruktur waren nahtlos auf das neue Unternehmen
Ubergegangen und wurden einwandfrei fortgesetzt.

In einem zweiten Schritt erfolgte im Laufe des 1. Halbjahrs 2010 die nachste Etappe der Organisationsentwicklung mit
dem Ziel der Verschlankung der Strukturen und Verringerung von Schnittstellen. Mit Wirksamkeit vom 01.10.2010
wurden schlieBlich die Ressorts und die dafiir verantwortlichen Vorstandspositionen von fiinf auf drei reduziert,
Geschéaftsbereiche restrukturiert und Unternehmensstdbe zusammengelegt. Mit diesem Schritt setzte die OBB-
Infrastruktur AG als erster OBB-Teilkonzern die konzernweiten Vorgaben zur Reduktion von Fiihrungskraften und
Overhead-Bereichen um. 2011 werden entsprechend den konzernweiten strategischen Vorgaben weitere Mallnahmen
zur Restrukturierung und Effizienzsteigerung umgesetzt.

Leitbild: Mission, Vision und Werte

Im Zuge eines umfangreichen Leitbildprozesses wurden 2010 die Mission und Vision der OBB-Infrastruktur AG sowie die
Leitwerte des Teilkonzerns erarbeitet.

Eine wichtige Mission:

- Wir stellen bedarfsgerechte und zuverlassige Bahninfrastruktur bereit.
- Wir sorgen fir sicheren und plnktlichen Betrieb des Eisenbahnverkehrs.

Eine klare Unternehmensvision:

- Wir wollen ein attraktives und nachhaltiges System Schiene schaffen
- mit einer marktadaquaten Infrastruktur in der benétigten Qualitat und zu angemessenen Kosten.

Starke Werte:

Zuverlassigkeit, Kompetenz und Transparenz sind die 3 zentralen Werte der OBB-Infrastruktur AG. Seit Jahresbeginn
2011 werden diese Leitwerte in einem umfassenden Kommunikationsprogramm an die Mitarbeiterinnen vermittelt und
unternehmensweit diskutiert. Ziel ist, diese Werte in der taglichen Arbeit, insbesondere im Umgang mit den Kundinnen
zu leben und gemeinsam eine stetige Verbesserung in allen 3 Bereichen zu erzielen.

Ein gemeinsames Motto:

Mission, Vision und Werte wurden zusammengefasst im Leitsatz der OBB-Infrastruktur AG: ,Unsere volle Kraft und
Energie fir das System Bahn*

Strategische Grundausrichtung

Die langfristige strategische Ausrichtung der OBB-Infrastruktur AG umfasst zwei Teilstrategien. Diese langfristige
Ausrichtung wurde 2010 beschlossen und wird die Weiterentwicklung des Teilkonzerns in den kommenden Jahren
pragen.

1. Kostenstrategie: Konzentration auf das Kerngeschaft

Kinftig soll das Infrastrukturangebot dort fokussiert und nachhaltig ausgebaut werden, wo Nachfrage und
Entwicklungspotenzial den Starken des Systems Schiene entsprechen.

Die vorhandenen Kompetenzen fiir Anlagenbereitstellung und -dimensionierung sowie der sichere, wirtschaftliche Betrieb
auf den Anlagen sollen auf hohem Niveau beibehalten und weiter gestarkt werden.

Aus Leistungssegmenten, die einem breiten Anbietermarkt zuganglich sind, ist langfristig ein Rickzug geplant.
2. Marktstrategie: Zielnetz 2025+

Zielnetz 2025+ ist der Masterplan der C’)B@-Infrastruktur AG fir die systemgerechte und kosteneffiziente
Weiterentwicklung der Eisenbahn-Infrastruktur in Osterreich. Als langfristige Infrastrukturstrategie hat Zielnetz 2025+ die
Einfihrung eines integrierten Taktfahrplans sowie die Beseitigung von erwartbaren Kapazitadtsengpassen im Netz zum
Ziel.
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Das Zielnetz beruht auf international anerkannten wissenschaftlichen Kriterien und bildet den Ubergeordneten Rahmen
fir die Unternehmensziele der OBB-Infrastruktur AG.

- Starkung der Marktposition der Schiene durch Erhéhung der Streckenkapazitat und Verringerung der Fahrzeiten.

- Steigerung der Wirtschaftlichkeit durch Umsetzung der Betriebsfernsteuerstrategie (BFS) inkl. der
Zuglaufcheckpoints, sowie Elektrifizierung und Streckenklassenanhebung auf ausgewahlten Strecken;

- Anpassung der Infrastruktur an den Stand der Technik und Weiterentwicklung der Sicherheitsleistung durch
Installierung des European Train Control System (ETCS) und GSM-R sowie durch substanzwahrende Reinvestition
ins Bestandsnetz.

Die Umsetzung der MaRnahmen aus dem Zielnetz 2025+ erfolgt in mehreren Phasen:

Phase 1 ist im Rahmenplan 2011 — 2016, der vom Aufsichtsrat der OBB-Infrastruktur AG und vom Ministerrat
beschlossen wurde, abgebildet. Hauptelemente der Phase 1 sind die Inbetriebnahme der viergleisigen Westbahn und
des Hauptbahnhof Wien sowie die Schaffung einer ,Neuen Sudbahn“ durch den Ausbau der Pottendorfer Linie und den
Bau von Semmering Basistunnel Neu und Koralmbahn.

Phase 2 umfasst MaRnahmen, die infolge dieses Rahmenplans zur Erreichung der Zielsetzungen noch erforderlich sind.

Phase 3 beinhaltet Maflnahmen zur weiteren Optimierung und vollstdndigen Erreichung der im Zielnetz 2025+
verankerten Zielsetzung. Diese MaRRnahmen sind erst mittel- bis langfristig umsetzbar und gehen tber das Jahr 2030
hinaus.

Weitere Zielsetzungen 2011

Im Zuschussvertrag, der als Element der Infrastrukturfinanzierung zwischen dem Eigentiimer und der OBB-Infrastruktur
AG vereinbart wurde, sind u.a. folgende operative Ziele vereinbart:

In der laufenden Umsetzung des aktuellen Mittelfristplans wurden im Zuschussvertrag mit dem Eigentimer unter
anderem die folgenden operativen Ziele vereinbart:

- Steigerung der Punktlichkeit im Personenfernverkehr auf 82%, im Personennahverkehr auf 95% und im
Gluterverkehr auf 65%;

- Reduktion der Langsamfahrstellen im Kernnetz auf 130

- Kundeninformation: 1,95 im Regelfall; 2,20 im Abweichungsfall

- Sicherheitsentwicklung (Infra 4,02)

- Ratiopotenzial 187 Mio. umsetzen

- EBT 5,9 Mio.; §42 mit 1.432 Mio. gem. Leistungsvertrag realisieren

Diese Ziele dienen als Leitlinie fiir die Umsetzung und Fortschreibung des aktuellen Mittelfristplans des Teilkonzerns.

Fortsetzung der Unternehmensentwicklung: Team Objective Meeting (TOM)

Die kaskadenartige Ableitung der Unternehmensstrategie und die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur erfolgt in
der OBB-Infrastruktur AG mittels der — bereits aus den Vorgéngerunternehmen etablieten — TOM-Methode. In
moderierten Workshops werden durch die Fihrungskrafte die Beitrdge der einzelnen Organisationseinheiten zum
Unternehmenserfolg und zur Erreichung der Unternehmensziele festgelegt. 2011 sollen im Rahmen des TOM-Prozesses
die Unternehmensziele um messbare Indikatoren erganzt werden.

C. PERSONALBERICHT

Der OBB-Konzern zahlt zu den gréBten Arbeitgebern Osterreichs. Per Jahresende 2010 waren konzernweit inklusive Rail
Cargo Hungaria-Gruppe 42.419 aktive Mitarbeiterinnen (ohne Lehrlinge) beschaftigt. Dies bedeutet im Vergleich zum
Vorjahr eine Reduzierung des Personalstandes um 1.186 Mitarbeiterinnen. Der OBB-Konzern zéhlt zu den gréRten
Ausbildungseinrichtungen Osterreichs. Zum Jahresende 2010 wurden 1.706 Lehrlinge beschéftigt, dies bedeutet im
Vergleich zum Jahresende 2009 ein Plus von 125 Lehrlingen.
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Die Mitarbeiterstruktur im OBB-Konzern
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*) Werte ab 31.12.2008 inklusive Rail Cargo Hungaria-Gruppe

Veranderung Durchschnitt
Struktur der Mitarbeiterinnen 31.12.2010 31.12.2009 Stichtag in % 2010 2009
Angestellte 15.647 15.467 180 1% 15.864 15.197
Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung 26.772 28.051 -1.279 -5% 27.912 29.406
sonst. Unternehmensveranderungen 87 -87 -100%
Gesamt aktive Mitarbeiterinnen 42.419 43.605 -1.186 -3% 43.776 44.603
Lehrlinge 1.706 1.581 125 8% 1.576 1.370
Gesamt mit Lehrlingen 44.125 45.186 -1.061 -2% 45.352 45.973

Verteilung der Mitarbeiterinnen zum 31.12.2010

OBB-Holding AG
und sonstige
Gesellschaften
8.427
19%

Teilkonzern OBB-
Infrastruktur
17.366
40%

Teilkonzern OBB-
Personenverkehr
7.528
17%

Teilkonzern Rail
Cargo Austria
— 10.804
24%

Die personalintensivsten Unternehmens-
einheiten bilden der Teilkonzern OBB-
Infrastruktur, auf den 40% aller
Mitarbeiterinnen  entfallen, und der
Teilkonzern Rail Cargo Austria mit 24%.
Das Durchschnittsalter betragt rd. 41,9
Jahre und der Frauenanteil rd. 8,2%.
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Lehrlingsausbildung im OBB-Konzern

Der OBB-Konzern bietet Jugendlichen dsterreichweit ein breites Spektrum an Lehrberufen. Die Gesellschaften des OBB-
Konzerns bilden in mehreren Standorten Jugendliche in 22 Lehrberufen aus. Wahrend die Teilkonzerne OBB-
Personenverkehr und Rail Cargo Austria (iberwiegend kaufméannische Lehrberufe anbieten, sind es bei der OBB-Shared
Service Gesellschaft mbH und der OBB-Postbus GmbH vorrangig technische Berufsfelder. Die OBB fordert die ,Lehre
mit Matura® und er&ffnet ihren Lehrlingen somit eine Méglichkeit der Weiterqualifizierung.

Mit der Aufnahme im September 2010 werden im OBB-Konzern 1.706 Lehrlinge ausgebildet. Der OBB-Konzern gehért
somit zu den grofdten Ausbildungsbetrieben Osterreichs. Von den im Herbst 2010 aufgenommenen 487 Lehrlingen sind
384 Lehrlinge mannlich (78%) und 103 weiblich (22%).

OBB-Shared Service Gesellschaft mbH

Von den im Jahr 2010 aufgenommenen 487 Lehrlingen im OBB-Konzern tbernahm die OBB-Sh_ared Service Center
Gesellschaft mbH fiir 422 Lehrlinge das Ausbildungsverhaltnis. Die Jugendlichen werden in 11 OBB-Lehrwerkstatten
ausgebildet.

Seit September 2010 werden folgende sechs neuen Eisenbahnlehrberufe angeboten: Eisenbahnbetriebstechnik,
Eisenbahntransporttechnik, Eisenbahnfahrzeugtechnik, Eisenbahnelektrotechnik, Eisenbahnsicherungstechnik und
Eisenbahnfahrzeuginstandhaltungstechnik. Der am haufigsten ausgebildete technische Lehrberuf ist der Anlagen- und
Betriebstechniker. Dieser Beruf dient als Basis fur die neuen Eisenbahnberufe. Nach Abschluss dieser neuen
Eisenbahnlehrberufe haben die Jugendlichen zwei Abschlisse — einen traditionellen Handwerksberuf und einen
Eisenbahnspezialberuf.

Im November 2010 wurde ein Team OBB-Lehrlinge im Beruf Mechatronik bei den ,Skills Austria“ Ssterreichischer
Staatsmeister und vertritt somit Osterreich bei der Weltmeisterschaft 2011 in London. Die hohe Qualitat der OBB-
Lehrlingsausbildung wird mit solchen Erfolgen bestatigt.

Teilkonzern Rail Cargo Austria

Anfang September 2010 haben 31 Lehrlinge ihre Ausbildung im Teilkonzern Rail Cargo Austria begonnen. Insgesamt
wurden per Jahresende 164 Lehrlinge beschaftigt und absolvieren ihre Ausbildung zum Speditionskaufmann/-frau —
einige davon auch die Erganzungslehre zu Speditionslogistikerlnnen. Um sie bestmdglich auf ihre berufliche Tatigkeit
vorzubereiten, durchlaufen die Lehrlinge im Rotationsprinzip die verschiedenen Fachbereiche. Zuséatzliche
Weiterbildungsseminare und Sprachtrainings im Rahmen der Rail Cargo Austria Language Academy stellen eine solide
Basis fir eine erfolgreiche berufliche Laufbahn dar.

Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Zur Absicherung des Fachkraftebedarfs werden im Teilkonzern OBB-Personenverkehr insgesamt 86 Lehrlinge zum/ zur
Mobilitatsservicekaufmann/-frau ausgebildet. Seit 2008/09 sind weiterfihrende Englischcoachings sowie Kommunikations- und
Kundenorientierungsseminare Bestandteil der Ausbildung.

Die OBB-Postbus GmbH bildet rund 45 Lehrlinge in technischen und kaufmannischen Berufen aus. Die technischen Lehrlinge
werden direkt bei Technische Services ausgebildet und von Anfang an in den operativen Arbeitsalltag integriert. Dies erlaubt
eine flexible Gestaltung der Ausbildung, und die Lehrlinge profitieren von den unterschiedlichsten Aufgabenstellungen, an denen
sie mitarbeiten kdénnen. Im Rahmen eines Willkommensworkshops lernen die neuen Mitarbeiterinnen den OBB-Konzern die
OBB-Postbus GmbH und ihre Lehrlingskolleglnnen kennen. Die Ausbildung in der Berufsschule wird durch Exkursionen und
fachspezifische Kurse erganzt.

Aus- und Weiterbildung
Aus- und Weiterbildung ist im ,OBB-Bildungskatalog* in drei Kategorien zusammengefasst:

1. Sozial- und Methodenkompetenz
Weiterbildungsveranstaltungen wie beispielsweise Verkaufs-, Kommunikations-, Prasentations-, Personlichkeitstrainings
und Ausbildungsprogramme fiir Fiihrungskrafte, Sprachen und EDV-Schulungen

2. Konzernweite Fachausbildung
Angebote sind nach Querschnittsfunktionen (z.B. Personal, Rechnungswesen/ Controlling, Einkauf) gegliedert bzw.
enthalten alle Ausbildungen von konzernlbergreifender Bedeutung. 2010 wurde die konzernweite Controllingausbildung
Uberarbeitet und durch neue Seminare und Transfergesprache erweitert.

3. Gesellschaftsspezifische Fachausbildung
Beinhaltet fiir einzelne Gesellschaften fachspezifisch relevantes Bildungsangebot
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Personalmarketing

Das OBB-Personalmarketing organisierte im Jahr 2010 insgesamt 15 Recruitingmessen und andere Veranstaltungen.
Als Hauptzielgruppe bei den Messeveranstaltungen 2010 wurden potenzielle Lehrlinge angesprochen. Weiters wurden
zwei High-Potential-Programme, das WU Top League Programm der Wirtschaftsuniversitadt Wien und das TUtheTOP
Programm der Technischen Universitat Wien, fortgesetzt. Diese Kooperationen haben zum Ziel, potentielle Spezialisten
und Nachwuchskréfte fiir die OBB zu begeistern und das Image der OBB als attraktiver Arbeitgeber zu steigern. Ein
weiterer Schwerpunkt des Personalmarketings 2010 lag in der Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke OBB mit dem
Ziel, den OBB-Konzern intern und extern als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren.

Fdrderung von Frauen

Der Bahnsektor weist aufgrund seiner technischen Orientierung einen vergleichsweise geringen Frauenanteil aus. Um
Frauen im OBB-Konzern zu unterstiitzen und den Frauenanteil zu steigern, setzen die OBB bewusste MalRnahmen in der
Personalentwicklung.

Die Frauenquote im OBB-Konzern betragt per Jahresende 2010 8,2%. Der geplante Frauenanteil 2010 von 10% konnte
noch nicht erreicht werden. Deshalb sind 2011 weitere MaRnahmen fiir die Zielgruppe Frauen im OBB-Konzern geplant.
Durch Tools wie der Rail Map Karenz (dem Karenzinformationstool im OBB-Intranet) oder Programmen wie dem
Karenzprogramm der OBB-Infrastruktur AG werden Frauen gezielt mit Informationen und der Planung des
Wiedereinstiegs in den Beruf unterstitzt.

Derzeit sind im OBB-Konzern 7,6% der Fihrungskrafte weiblich. Die geplante Anzahl von 100 Frauen in
Fihrungspositionen konnte 2010 noch nicht erreicht werden. Um dieses Ziel 2011 zu erreichen, wird ein besonderer
Schwerpunkt auf die Zielgruppe weiblicher Nachwuchskréafte gelegt. Diese sollen mit Programmen wie zum Beispiel dem
OBB-Mentoringprogramm bei Ihrer Entwicklung unterstiitzt werden.

Sozialleistungen

Der OBB-Konzern bietet seinen Mitarbeiterinnen folgende freiwilige Sozialleistungen an: Urlaubsangebote in
Ferienhdusern und Ferienwohnungen, Fahrbegunstigung im In- und Ausland, Unterstitzungsleistungen im Falle
schwerer Arbeits- und Wegunfalle oder sonstiger Notlagen, Unterstiitzung bei der Wohnungssuche und Unterstiitzung
von Sport- und Kulturaktivitaten.

Gesundheitsmanagement

L"Jm die Aktivitdten im Gesundheitsbereich zentral zu koordinieren, wurde 2009 das Gesundheitsmanagement in der
OBB-Holding AG im Bereich des Strategischen Konzernpersonalmanagements installiert.

Zum zweiten Mal wurde im Frihjahr 2010 ein konzern- und Osterreichweites Gesundheitszirkelmoderatoren-Treffen
organisiert. Ziel dieser Veranstaltung war der Informations- und Erfahrungsaustausch aller Beteiligten im
Gesundheitsmanagement.

Bei der “Conference Employability in the Demographic Change” wurde das Konzerngesundheitsmanagement fir einen
Vortrag Uber die Arbeitsfahigkeit im Alter bzw. Gber alternsgerechte Arbeitswelten eingeladen. Aufgrund der Vorreiterrolle
erhielt die OBB die Fuihrung einer internationalen Arbeitsgruppe.

Die Intranet-Plattform ,Gesunde C“)I?B“ wurde mit Gesundheitstipps erweitert, die alle 2 Wochen erneuert werden. Weiters
gibt es laufend neue Angebote fir OBB-Mitarbeiterinnen, die auf der ,Schnappchenbdrse Gesundheit” zu finden sind.

Das Projekt Kosten-Nutzen-Management wurde im Frihjahr abgeschlossen und die Ergebnisse prasentiert.

Das Lehrlingsprojekt Fit & Fair fand 2010 mit den Themen Toleranz, Integration, Gesundheitsvorsorge statt. Pramiierung
und Prasentation der Projekte wurde im Dezember organisiert.

Uber 700 Mitarbeiterlnnen nahmen heuer an Team-Laufveranstaltungen in Wien, Graz und Salzburg teil.

Das Programm sowie die Zielgruppe fir die Josefhofpraventionswoche ,Fit mit Handicap® wurde Uberarbeitet und
erweitert. Aufgrund des positiven Feedbacks wurde zum zweiten Mal eine Diabetikerlnnen-Woche angeboten.



Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Konzernarbeitsmarkt

Als personalwirtschaftliches Instrument zur Steuerung des regionalen und Uberregionalen gesellschaftsiibergreifenden
Personalausgleichs unterstiitzt der OBB-Konzernarbeitsmarkt die Konzern HR Strategie durch Entlastung des
Personalaufwandes mittels Hintanhaltung von Neuaufnahmen sowie durch den produktiven Einsatz verfugbarer
Mitarbeiterkapazitaten.

Durch Erkennbarmachen des realen Arbeitskraftebedarfs sowie des Arbeitskrafteangebots in den Konzerngesellschaften
werden vorhandene Mitarbeiterinnen, die in ihrem bisherigen Bereich aufgrund organisatorischer Rationalisierungs-, und
UmstrukturierungsmaBnahmen  bzw. Leistungsriicknahmen sowie aufgrund arbeitsmedizinisch festgestellter
Untauglichkeit und Leistungsriicknahme nicht mehr beschaftigt werden kénnen, im OBB-Konzernarbeitsmarkt betreut,
requalifiziert und vermittelt. Die im OBB-Konzernarbeitsmarkt angebotenen Stellen umfassen die gesamte Palette aller im
OBB-Konzern vorzufindenden Berufe z.B. im Kundendienst, im Bau, im Betrieb bis hin zum Controlling und stellen eine
groBe Vielfalt an angebotenen Arbeitsmoglichkeiten dar. Als dynamischer und ambitionierter Dienstleister steht im
Zentrum der Tatigkeiten das Arbeitgeberservice fir die Konzerngesellschaften sowie das Arbeitnehmerservice fiur die zu
betreuenden Mitarbeiterlnnen. Damit tritt der OBB-Konzernarbeitsmarkt als Vermittler von i(iber Jahrzehnten
angesammeltem und kumulierten Fachwissen und Expertentum auf dem Gebiet des Eisenbahn-Baus und -Betriebs auf
und fordert den konzernweiten Wissenstransfer durch internen Abgleich vakanter Positionen mit vermittelbaren
Mitarbeiterinnen.

Fir die strategische Positionierung des OBB-Konzernarbeitsmarktes ist die Abteilung Strategisches
Personalmanagement in der OBB-Holding AG verantwortlich, fiir die operative Abwicklung und Umsetzung der
strategischen Vorgaben ist die OBB-Shared Service Center GmbH mit einer eigenen Organisationseinheit verantwortlich.
Eine detaillierte Aufteilung der Strukturen sowie die Beschreibung der Prozesse sind im Handbuch OBB-
Konzernarbeitsmarkt festgelegt.

Fiahrungskraftestrukturen und Querschnittsfunktionen

Im Zuge von Neuausrichtung und Reorganisation werden in allen Konzerngesellschaften die Strukturen und
Kompetenzen der Flihrungskrafte untersucht. Ziel ist, dass Kompetenzen einerseits und Flhrungsspannen andererseits
schlanker und effizienter werden. Die zur Verfliigung stehenden Optionen sind zum Teil kurzfristig umsetzbar wie Top
Down anzustoflende Malnahmen die Fuhrungskrafte um 5% zu reduzieren; andererseits sind aber strategieoptimierte
systematische Umsetzungsprozesse aus Griinden der Nachhaltigkeit unabdingbar. Dazu zahlt auch die
Zusammenlegung kleiner Stdbe in Querschnittsbereichen. Weiters gilt es Spezialisten und Experten von
Fihrungspositionen zu entflechten.

Im Bereich der Querschnittsfunktionen wie Personal- und Rechnungswesen, Einkauf und IT sollen Mehrgleisigkeiten
durch Zentralisierung und Shared Service Strukturen schlank gehalten werden.

Mitarbeiterlnnen des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr

Veranderung Durchschnitt
Struktur der Mitarbeiterinnen 31.12.2010 31.12.2009 Stichtag in % 2010 2009
Angestellte 2.881 2.818 63 2% 2.793 4.096
Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung 4.516 4.698 -182 -4% 4.637 9.726
Gesamt aktive Mitarbeiterinnen 7.397 7.516 -119 -2% 7.430 13.822
Lehrlinge 131 129 2 2% 121 127
Gesamt mit Lehrlingen 7.528 7.645 -117 -2% 7.551 13.949

Der Personalstand des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr lag per Jahresende 2010 mit 7.528 Mitarbeiterinnen knapp
unter dem Vorjahreswert. Rd. 60% aller Mitarbeiterlnnen des Teilkonzerns werden im Rahmen einer Definitivstellung
beschaftigt. Per Jahresende 2010 wurden 131 Lehrlinge ausgebildet. Das Durchschnittsalter aller Mitarbeiterlnnen
dieses Teilkonzerns liegt bei rd. 43,7 Jahren. Zum 31.12.2010 betragt der Frauenanteil rd. 12,6%.

Der durchschnittliche Personalstand des Teilkonzerns OBB-Personenverkehr lag im Jahr 2010 aufgrund der
Anteilsverschiebung an der OBB-Produktion Gesellschaft mbH und dem daraus resultierenden Abgang dieser
Gesellschaft aus dem Konsolidierungskreis per 31.12.2009 mit 7.551 Mitarbeiterlnnen deutlich unter dem Vorjahreswert
von 13.949 Mitarbeiterlnnen.
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Mitarbeiterlnnen des Teilkonzerns Rail Cargo Austria

Per Jahresende 2010 zahlt der Teilkonzern Rail Cargo Austria 10.804 Mitarbeiterlnnen, um rd. 2% weniger als im
Vorjahr. Per Jahresende 2010 wurden in Osterreich in unterschiedlichen Lehrberufen 164 Lehrlinge ausgebildet. Das
Durchschnittsalter liegt bei rd. 41,5 Jahren. Zum 31.12.2010 betragt der Frauenanteil rd. 7,3%.

Veranderung Durchschnitt
Mitarbeiterstruktur 31.12.2010 31.12.2009 Stichtag in % 2010 2009
Angestellte 6.513 6.528 -15 0% 6.622 6.705
Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung 4.127 4.239 -112 -3% 4.217 4.541
sonst. Unternehmensveranderungen 87 -87 -100%
Gesamt aktive Mitarbeiterlnnen 10.640 10.854 -214 -2% 10.839 11.246
Lehrlinge 164 152 12 8% 163 163
Gesamt mit Lehrlingen 10.804 11.006 -202 -2% 11.002 11.409

Mitarbeiterinnen des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

Der Personalstand des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur sank im Berichtsjahr auf 17.366 Mitarbeiterinnen. Etwa 76% des
Personalstands entfallen auf Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung. Das Durchschnittsalter liegt bei rd. 43,2 Jahren. Zum
31.12.2010 betragt der Frauenanteil rd. 7,2%.

Veranderung Durchschnitt
Mitarbeiterstruktur 31.12.2010 31.12.2009 Stichtag in % 2010 2009
Angestellte 4.181 3.905 276 7% 4.341 3.649
Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung 13.183 13.707 -524 -4% 13.991 14.283
Gesamt aktive Mitarbeiterlnnen 17.364 17.612 -248 -1% 18.332 17.932
Lehrlinge 2 2 100% 1
Gesamt mit Lehrlingen 17.366 17.612 -246 -1% 18.333 17.932

Mitarbeiterinnen sonstiger Gesellschaften des OBB-Konzerns

Zum 31.12.2010 =zahlen die (brigen Tochterunternehmen der OBB-Holding AG, die nicht Teil eines
Teilkonzernabschlusses sind, rd. 8.427 Mitarbeiterlnnen.

Veranderung Durchschnitt
Mitarbeiterstruktur 31.12.2010 31.12.2009 Stichtag in % 2010 2009
Angestellte 2.072 2.216 -144 -6% 2.108 747
Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung 4.946 5.407 -461 -9% 5.067 856
Gesamt aktive Mitarbeiterlnnen 7.018 7.623 -605 -8% 7.175 1.603
Lehrlinge 1.409 1.300 109 8% 1.291 1.080

Gesamt mit Lehrlingen 8.427 8.923 -496 0 8.466 2.683
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D. IMMOBILIENMANAGEMENT

Mit rund 26.000 Liegenschaften und einer Gesamtgrundflache von ca. 200 Millionen Quadratmetern sind die OBB einer
der groBten Immobilieneigentimer Osterreichs. Die OBB-Immobilienmanagement GmbH — eine hundertprozentige
Tochter der OBB-Infrastruktur AG — ist als Dienstleister primar fur den OBB-Konzern, aber auch auf dem freien Markt
tatig.

Mit 01.01.2010 wurden rund 400 Mitarbeiterinnen aus den Geschaftsbereichen Management Verkehrsstation (MVS) der
ehemaligen OBB-Infrastruktur Betrieb AG und Technisches Gebaudeservice (TGS) der ehemaligen OBB-Infrastruktur
Bau AG in die OBB-Immobilienmanagement GmbH eingegliedert. Durch diese Integration wurde im Sinne einer
konzernweiten Vereinfachung von Ablaufen sowie Effizienzsteigerung die Verantwortung fir das gesamte
Immobilienportfolio der OBB erstmals bei der OBB-Immobilienmanagement GmbH gebiindelt. Die Bewirtschaftung der in
der Verwaltung der Immobilienmanagement GmbH stehenden Immobilien kann somit seit 01.01.2010 noch umfassender
erfolgen: Zum erweiterten Leistungsspektrum der OBB-Immobilienmanagement GmbH z&hlen klassische
Hausverwaltung und technische Betreuung von Immobilien genauso wie stationsbezogene Leistungen in den Bahnhofen
und die Entwicklung und Verwertung von fiir den Bahnbetrieb nicht mehr notwendigen Liegenschaften.

Dieses Leistungsspektrum wird durch folgende vier Geschéaftsbereiche umgesetzt:

- Projektentwicklung

- Stations- und Liegenschaftsmanagement
- Technikmanagement

- Verwertung

E. FORSCHUNGSBERICHT

Auch im Jahr 2010 kann der OBB-Konzern wieder auf ein erfolgreiches Innovationsjahr zuriickblicken. Im engen Verbund
mit Uber 160 Partnern aus den Bereichen Industrie, Wissenschaft und KMU konnten neben den laufenden Initiativen und
Projekten auch neue strategische Forschungsfelder erschlossen werden.

F&E Fakten Gesamtkonzern

Im Jahr 2010 war der OBB-Konzern an 72 Forschungsprojekten beteiligt. Die durchschnittliche Laufzeit iber alle Projekte
betragt 2,85 Jahre. Das Projektvolumen (ber alle beteiligten Partner belauft sich in diesem Jahr auf rd. 149,0 Mio. EUR.
Der Anteil des OBB-Konzerns an diesen Projekten belduft sich auf rd. 23,2 Mio. EUR. Durch gezielte Nutzung von
nationalen und EU-Férderungen konnten knapp ein Drittel der Konzernaufwendungen fiir F&E abgedeckt werden.

Meilensteine 2010

eMORAIL

Mit der Einreichung und der Férderzusage zum Forschungsprojekt ,eMORAIL“ konnte einer der wichtigsten Meilensteine
der letzten Jahre gesetzt werden. In dieser nationalen Leuchtturmausschreibung konnte sich das Projekt in einem
Wettbewerb gegeniiber starken konkurrenzierenden Einreichungen durchsetzten. Der OBB-Konzern ist stolz, dass mit
LMORAIL" ein starkes Zeichen fiir den Bereich der Zusammenfiihrung des offentlichen Verkehrs und der
Elektromobilitat gesetzt werden kann.

ISIS

Das mit dem Staatspreis 2009 des Bundesministerium flr Verkehr, Innovation und Technologie ausgezeichnete Projekt
ISIS Wechselverkehrszeichen/ LaneLights wurde im Mai 2010 als Paper zum ,Global Level Crossing Symposium — Tokio
2010“ von der OBB und dem Projektpartner EBE Solutions eingereicht. Von einer internationalen Jury wurde das Paper
als eines der ersten Projekte flr eine Prasentation in Tokio im Oktober 2010 ausgewahlt.

ISIS kann durch seinen bereits mehrjihrigen Einsatz in Osterreich und die damit gemachten positiven Erfahrungen als
eines der Vorzeigeprojekte fir innovative Lésungen an Eisenbahnkreuzungen bezeichnet werden. Bereits Interessenten
aus Frankreich, Deutschland oder Australien méchten die die ISIS LaneLights und die ISIS Wechselverkehrszeichen an
einigen Eisenbahnkreuzungen installieren.
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ZEUS

ZEUS 2020 zielt auf die Entdeckung und Formulierung einer neuen Lebenskonzeption im stadtischen Umfeld ab, die von
der Planungsphase angefangen bis zur konkreten Benutzung der Einrichtungen hin alle Prozessschritte in erster Linie
unter dem Blickwinkel einer massiven Reduktion des CO, AusstolRes uUberprift und neu definiert. Das so gefundene
Modell soll in einem stadtischen Bereich einer Projektpartnerstadt generell und auch auf seine Flexibilitat im Hinblick auf
lokale/ regionale Auspragungen hin tberprift werden. Im Rahmen der Projektarbeit kommt es zu einer kontinuierlichen
Evaluierung und einem kontinuierlichen Abgleich mit den Bedirfnissen und Vorgaben einer Modellregion (Linz) und
eines konkreten Modellareals. Letztendlich ist die Ubertragbarkeit des Modells auf andere Stédte/ Regionen ein wichtiges
Ergebnis von ZEUS 2020, wobei das entworfene Modell als Basis fur ein standardisiertes Verfahren zur Entwicklung von
Stadtteilen/-bereichen dienen soll. Das Projekt wird Uber Fordermittel des Klima & Energiefonds geférdert und ist ein
wichtiger Bestandteil in der Umwelt- und Nachhaltigkeitsstrategie des OBB-Konzerns.

Erweiterung der Forschungsdatenbank im OBB-Konzern

Mit der OBB Forschungsdatenbank ist der Konzern im Besitz eines einzigartigen Werkzeuges fir die kooperative
Forschung. In dieser Datenbank sind alle seit 2005 laufenden sowie alle abgeschlossenen Forschungsprojekte mit allen
relevanten Informationen zu Partner, Kosten, Ziele und Fordergeber gespeichert. In diesem Jahr konnte die Datenbank
nun mit einer Erweiterung zur Nutzung der Forschungspramie ausgestattet werden. Nun ist der Konzern in der Lage,
neben den statistischen Daten auch jahrlich die Forschungspramie fur die Unternehmensgruppe auszuweisen.

Preisverleihung zum Forschungswettbewerb der OBB 2009/2010

Im Frihjahr 2010 wurden die Siegerprojekte im Rahmen einer &ffentlichkeitswirksamen Veranstaltung in Kooperation mit
dem Lebensministerium pramiiert. Damit konnte eine wichtige Initiative der OBB zur Férderung der Innovationskraft bei
Jugendlichen und Studenten abgeschlossen werden. Die Sieger wurden im festlichen Rahmen von Vorstandsdirektor DI
Peter Klugar und von Herrn Bundesminister Nikolaus Berlakovits geehrt.

F. UMWELTBERICHT

Der OBB-Konzern ist Osterreichs klimafreundlichster Mobilitatsanbieter. Es ist erklartes Ziel, diesen Vorteil nicht nur zu
halten, sondern auch kontinuierlich auszubauen. Als strategische Leitgesellschaft lenkt die OBB-Holding AG auch die
Entwicklung der konzernweiten Umweltperformance. Der OBB-Konzernkoordinator fiir Nachhaltigkeit & Umwelt sorgt mit
Unterstuitzung von fachbezogenen Programm-Managern fur konzernweit abgestimmte Initiativen und Ausrichtungen - um
Synergieeffekte zu nutzen, Kosten zu sparen und die Umweltleistungen des OBB-Konzerns weiter zu entwickeln.

Folgende Themengebiete werden konzernweit koordiniert:

- Nachhaltigkeit/ CSR

- COgf Klima/ Energie

- Larm/ Abfall/ Feinstaub

- Naturschutz/ OBB & Natur
- Umweltférderungen

- Information & Datenservice

Die OBB-Performance zu den einzelnen Programmthemen konnte auch im Berichtsjahr kontinuierlich weiterentwickelt
werden — nachstehend einige Auszige:

Im Zuge der klima:aktiv — Partnerschaft® (5-Punkte Programm) zwischen dem Lebensministerium und den OBB konnten
auch 2010 wieder einige sehr erfolgreiche konzernweite Initiativen durchgefiihrt werden. Konzernweite Spritspartrainings,
um CO; und auch Spritkosten zu sparen, wurden genauso koordiniert und durchgefiihrt wie die Analyse und Pramiierung
des offentlich ausgeschriebenen Forschungswettbewerbs zum Thema ,Bahn & Umwelt‘. Der OBB-Konzern war auch
offizieller Partner der sogenannten ,klima:aktiv — mobil Tour“ des Lebensministeriums. Ziel dieser Tour durch samtliche
Landeshauptstadte war die Bewusstseinsbildung der Menschen zur Forcierung klimafreundlicher Mobilitétsldsungen. Der
Bahn- und Busverkehr der OBB konnte mit dieser Aktion zusatzlich zu den grundsatzlichen MarketingmaRnahmen quer
durch Osterreich prominent beworben werden.

Zur im Vorjahr veréffentlichten OBB-Klimaschutzcharta wurden konkrete Umsetzungsprojekte vorangetrieben, wie eine
Potenzialanalyse zum Thema Energieeffizienz bei OBB-Bestandsgebduden oder die Forcierung des Einsatzes
erneuerbarer Energien bei groRen OBB-Neubauprojekten. Auch zum Schwerpunkt ,nachhaltige Mobilitit* konnten einige
Initiativen gestartet werden — namlich intern wirkende MaRnahmen, wie erste Schritte zur Okologisierung des OBB-
Fuhrparks und kundenwirksame Aktivitaten, wie der Start des geférderten Projekts ,eMORAIL® (eMobility & Rail) zur
kiinftigen Verkniipfung zwischen Bahn und der aufkeimenden Elektromobilitat im Individualverkehr.

Schwerpunkt zum Thema ,OBB & Natur* war das OBB-Engagement zur &sterreichischen Aktion zum weltweiten
Biodiversitatsjahr 2010. Der OBB-Konzern war zum Thema Artenschutz einer der groRen Allianzpartner der nationalen
Kampagne mit dem Titel ,vielfaltieben®. Das OBB-Engagement zu speziellen Artenschutzprojekten (Projekte zum Schutz
des Brachpiepers oder der Hornotter) wurde koordiniert sowie eine eigene OBB-Sonderausgabe der Zeitschrift ,Natur
und Land* gemeinsam mit dem Osterreichischen Naturschutzbund erstellt und im Friihjahr 2010 veréffentlicht. Diese
Sonderausgabe gibt einen tollen Uberblick (iber das OBB-Engagement zum Thema Natur.
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Im Jahr 2010 konnte der OBB-Konzern wieder zahlreiche Auszeichnungen entgegennehmen, wie klima:aktiv‘-
Auszeichnungen, den Umweltpreis der Stadt Innsbruck oder einige Auszeichnungen fir das erfolgreiche
Naturengagement des OBB-Konzerns - ein OBB-Mitarbeiter wurde sogar als ,europaischer Energiemanager des Jahres"
(Preis der WKO) ausgezeichnet.

Gerade dieses externe Feedback zeigt, dass die OBB-Umweltperformance einen wesentlichen Beitrag zur positiven
Wahrnehmung des OBB-Konzerns leistet.

G. BARRIEREFREIHEIT

Rd. 460 Mio. Personen nutzten im Jahr 2010 die Ziige und Busse der OBB. Um das Reisen auch fiir Menschen mit
Mobilitatseinschréankung angenehm, stress- und barrierefrei zu gestalten, setzen die OBB eine Fiille an Verbesserungen
um. Als Grundlage dient der Etappenplan gemaft §19 Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz. Dieser Etappenplan
wurde von den Experten der OBB-Gesellschaften nach Gesprachen mit Vertretern der Behindertenorganisationen erstellt
und gliedert sich in die Bereiche Personennah- und -fernverkehr, Postbus, Infrastruktur (Bahnhofe) und Website.

Der laufende Abbau jener Barrieren, mit denen mobilitdtseingeschrankte Menschen konfrontiert sind, erfolgt in 3-
Jahresschritten bis 2015. Damit die Verbesserungen so praxisnahe wie moglich erfolgen, werden die Resultate jedes
Arbeitsabschnittes mit Vertretern der mobilitdtseingeschrankten Menschen evaluiert. Dadurch kdnnen im Bedarfsfall
zielgruppenrelevante Korrekturen vorgenommen werden. Fir die optimale Abstimmung der MalRnahmen untereinander
sorgt die in der OBB-Holding eingerichtete ,Konzernkoordination Barrierefreiheit".

H. RISIKOBERICHT

Der OBB-Konzern wird in steigendem AusmaR mit den Chancen und Risiken der Liberalisierung des europdischen
Schienenverkehrs und der damit verbundenen Intensivierung des Wettbewerbs konfrontiert. Alle identifizierten Risiken
werden anhand der fortgeschriebenen Bewertungen oder aufgrund von Erfahrungswerten laufend einer qualitativen und
quantitativen Beurteilung unterzogen, vor allem hinsichtlich moglicher  Schadensausmalle und
Eintrittswahrscheinlichkeiten.

Risikomanagement im OBB-Konzern

Auf Basis der bereits 2007 im Rahmen eines breit angelegten Konzernprojekts erarbeiteten Grundlagen erfolgt die
kontinuierliche Weiterentwicklung des gesamten Risikomanagement-Systems im OBB-Konzern. Dabei wird das
Risikoportfolio regelmaRig evaluiert. Der OBB-Konzern definiert Risiken als Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer
negativen Ergebnisabweichung gegeniber Planungsannahmen fiihren kdnnen — unabhéngig davon, ob die Risiken
zugleich mit Chancen verbunden sind oder ihr Eintreten aktiv beeinflusst werden kann.

Das Risikomanagement des OBB-Konzerns begleitet alle relevanten Geschéftsprozesse und Finanzpositionen der
wesentlichen Konzernunternehmen. Die Grundlage bilden eine umfassende Risikoidentifikation, Risikobewertung,
Risikoaggregation, Risikosteuerung sowie Risikoberichterstattung. Das konzerweit verbindliche Risikomanagement-
Handbuch definiert Regeln, Spielrdume und Mindestanforderungen des Risikomanagements flr alle einbezogenen
Unternehmenseinheiten. Das oberste Ziel der Risikopolitik des OBB-Konzerns bildet die uneingeschrénkte Absicherung
der Unternehmenstatigkeit (,going concern”). Demnach sollen Risiken nur dann eingegangen werden, wenn ihre
Dimension abschatzbar und damit gleichzeitig eine Steigerung der Ertrage und des Unternehmenswertes verbunden ist.

Alle drei OBB-Teilkonzerne und die OBB-Shared Service Center GmbH tragen nach einem internen Evaluierungsprozess
regelmaRig ihre Risiken in die 2009 eingefiihrte Risikomanagement-Software ein. Nach Priifung und Konsolidierung der
Einzelrisiken in der konzernweiten Risikoplattform wird ein Bericht an den Vorstand der OBB-HoIding AG erstellt, der die
wichtigsten Risiken und die entsprechenden Gegenmalnahmen abbildet. Auf dieser Grundlage werden dem Aufsichtsrat
sowie dem Priifungsausschuss der OBB-Holding AG und der Konzerngesellschaften umfassende Informationen zur
aktuellen Risikosituation des OBB-Konzerns zur Verfiigung gestellt.

Der Evaluierungsprozess erfolgt in einem periodischen Ablauf auf allen fir das Risikomanagementsystem relevanten
Ebenen des OBB-Konzerns. Fiir den OBB-Konzern, seine Teilkonzerne und nachgelagerten Tochtergesellschaften
wurden Schwellenwerte fiir die einzelnen Risiken definiert, die eine Kategorisierung in existenzbedrohende, wesentliche
und unwesentliche Risiken erméglichen. Fir die einzelnen Gesellschaften bedeutet dass, das Risiken grundsatzlich erst
ab einem Schwellenwert von 0,5 Mio. EUR (kleinere Gesellschaften) bzw. 1,0 Mio. EUR (gréRere Gesellschaften) erfasst
und bewertet werden, auf Teilkonzernebene ab dem Schwellenwert von 1,5 Mio. EUR und auf Konzernebene ab der
Grenze von 2,0 Mio. EUR. Auch Risiken, die unter dem Schwellenwert liegen, kdnnen in der Risikomanagement-
Software hinterlegt werden. So wird sichergestellt, dass auch vergleichsweise geringe Risiken strukturiert aufgezeichnet
und bearbeitet werden.
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Die seit Einfuhrung eines konzernweiten Risikomanagementsystems geltenden Risikofelder wurden im Berichtszeitraum
nicht verandert. Sie dienen der strukturierten und einheitlichen Erfassung und Bearbeitung aller relevanten Risiken:

Die bestehenden Risikomanagement-Prozesse wurden 2009 zu einem integrierten Chancen- und
Risikomanagementsystem erweitert, das durch die eingefiihrte Standardsoftware professionell unterstitzt wird.

Fir das Jahr 2011 verteilen sich die wichtigsten Risiken (,Top-Risiken im OBB-Konzern*) wie folgt auf die neun
Risikofelder:

- Risikofeld Strategie: Risiko Ergebnisverlust durch Novelle des Kraftfahrliniengesetzes.

- Risikofeld Operativer Betrieb: Risiko von Vandalismusschaden bei Fahrkartenautomaten.

- Risikofeld Finanzen/ Rechnungwesen: In diesem Risikofeld werden beispielsweise Kontrahentenrisiken und Risiken
im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten erfasst und im Kapitel ,Risiken im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten® erortert.

- Risikofeld Absatz/ Vertrieb: Eines der grof3ten Absatzrisiken geht von den Folgen der Wirtschaftskrise aus. Die
Beobachtung und Analyse von Kundenverhalten sowie eine umfassende Anpassung des Angebots mindern diese
Risiken. Dartiber hinaus besteht das Risiko von geringeren Umsatzen gemeinwirtschaftlicher Leistungen.

- Risikofeld Recht/ Haftung: Kosten bei Eigenschaden und Betriebsunterbrechungen nach Unfallen und héherer
Gewalt, die nicht durch Versicherungen gedeckt sind.

- Risikofeld Einkauf/ Beschaffung: Das Hauptrisiko stellen Preisschwankungen bei verschiedenen Rohstoffen dar.

- Risikofeld Informationsverarbeitung: Systemausfalle konnen bei den operativen Teilbereichen Mehraufwendungen
und UmsatzeinbuRRen ausldsen.

- Risikofeld Tochter/ Beteiligungen: Das grofte Risiko bildet die Abwertung des Anlagevermdgens im Zuge von
Werthaltigkeitstests im Rahmen des Jahresabschlusses.

Mit Inkrafttreten des Verbandverantwortlichkeitsgesetzes per 01.01.2006 gilt auch fiir den OBB-Konzern, dass
Unternehmen fiir gerichtlich strafbare Taten ihrer Mitarbeiterinnen oder Entscheidungstrager verantwortlich gemacht und
bestraft werden kénnen. Um diesem Risiko zu begegnen, werden im Rahmen des rechtlichen Risikomanagements
strafrechtlich bedeutsame Bereiche identifiziert, z.B. im Bereich der Fahrlassigkeits-, Umwelt- und
Korruptionstatbestande, der Ist-Stand bewertet und MalRnahmen zur Risikovermeidung gesetzt. VorsorgemaRnahmen
wurden auch mit der Einfihrung von Kontroll- und Berichtssystemen sowie der Erlassung allgemeiner
Verhaltensanweisungen durch den Code of Conduct getroffen. Mit entsprechenden Schulungen und der Schaffung klarer
Verantwortlichkeitsbereiche wird ebenfalls eine Risikominimierung verfolgt.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Originare Finanzinstrumente

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten des OBB-Konzerns (Forderungen und Verbindlichkeiten aus der
Finanzierungstatigkeit, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermdgens) lasst sich aus der Bilanz ablesen. Detaillierte Informationen finden sich in den
entsprechenden Angaben im Anhang zum Konzern-Jahresabschluss.
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Derivative Finanzinstrumente

Der OBB-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungs-, Zinsadnderungs- und
Rohstoffpreisrisiken ein. Die Konzernrichtlinien untersagen die Ausgabe oder das Halten von Finanzinstrumenten zu
spekulativen Zwecken. Derivative Finanzinstrumente werden nur unter Bezugnahme auf ein Grundgeschaft
abgeschlossen, zudem wurden durch Konzernrichtlinien die zulassigen Finanzgeschafte definiert. Derivative
Finanzinstrumente werden im Einklang mit den IFRS- Bilanzierungsvorschriften bewertet.

Risikodefinition und Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente

Die OBB-Holding AG, die Finanzgeschéafte im Namen und auf Rechnung von Konzerngesellschaften nur nach deren
Zustimmung und Auftrag durchfiihrt, hat ein risikoorientiertes Kontrollumfeld geschaffen, das u.a. Richtlinien und Ablaufe
fir die Beurteilung von Risiken, die Genehmigung, das Berichtswesen und die Uberwachung von Finanzinstrumenten
umfasst. Oberste Prioritdt nimmt bei sdmtlichen Finanzaktivitdten der Schutz des Vermdgens der Konzerngesellschaften
ein. Eine wesentliche Aufgabe der damit beauftragten Abteilung Konzernfinanzen ist die Identifizierung, Bewertung und
Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Risikobegrenzung bedeutet nicht die vollige AusschlieBung finanzieller
Risiken, sondern eine sinnvolle und transparente Steuerung der quantifizierbaren Risikopositionen innerhalb eines
konkret mit den Konzerngesellschaften zu vereinbarenden Handlungsrahmens. Nachstehend werden die wichtigsten
Finanzierungsrisiken naher erortert.

Liquiditatsrisiko

Das iibergeordnete Ziel im Bereich Finanzen des OBB-Konzerns ist die Sicherstellung des notwendigen
Liquiditatsspielraums. Liquiditatsrisiko bedeutet jede Einschrankung der Verschuldungs- bzw. Kapitalaufnahmefahigkeit,
die die Umsetzung der Unternehmensstrategie gefahrden kdnnte. Somit ist die konsequente Sicherstellung der Liquiditat
aller Konzerngesellschaften durch realistische Liquiditatsplanungen, die Vereinbarung ausreichender Kreditlinien und

eine ausreichende Diversifizierung der Kreditgeber eine der Hauptaufgaben der Abteilung Konzernfinanzen des OBB-
Konzerns.

Zinsrisiko

Risiken aus Marktzinsénderungen kénnen das Finanzergebnis des OBB-Konzerns aufgrund der gegebenen
Bilanzstruktur beeinflussen. Es gilt daher, mogliche Marktzinsschwankungen Uber ein mit den Konzerngesellschaften
abzustimmendes Niveau hinaus z.B. mit dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente einzuschranken, um deren Einfluss
auf die Ergebnisentwicklung gering zu halten.

Der Abschluss geeigneter derivativer Instrumente zum Management von Zinsrisiken (Zinsswaps) basiert auf
Portfolioanalysen und -empfehlungen der Abteilung Konzernfinanzen und entsprechenden Entscheidungen der
Konzerngesellschaften.

Wahrungsrisiko

Die Gesellschaften des OBB-Konzerns sind iiberwiegend auf Euro-Basis finanziert. Teilweise wurden Finanzierungen zur
Nutzung von Zinsvorteilen auch in Fremdwahrungen abgeschlossen, wurden in weiterer Folge jedoch volumen- und
fristenkongruent durch derivative Finanzinstrumente (Wahrungsswaps) in Euro-Verbindlichkeiten umgewandelt. Nur bei
einer anteilsmalig sehr geringen Fremdfinanzierung in Schweizer Franken wurde auf eine Absicherung des
Wahrungsrisikos verzichtet.

Wahrungsrisiken aus operativen Bilanzpositionen, insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, werden laufend hinsichtlich Risikoentwicklung analysiert und bei Bedarf abgesichert. Relevante
Wahrungsrisiken aus Cross-Border-Leasing-Transaktionen bestehen nicht, da den vertraglichen Verbindlichkeiten in
Fremdwahrungen weitestgehend entsprechende volumen- und fristenkongruente Veranlagungen und Forderungen in der
gleichen Hohe gegeniiberstehen.

Der Abschluss geeigneter derivativer Instrumente zum Management von Wahrungsrisiken (Wahrungsswaps) basiert auf
Portfolioanalysen und -empfehlungen der Abteilung Konzernfinanzen und entsprechenden Entscheidungen der
Konzerngesellschaften.

Kontrahentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko erfasst das Schadenspotenzial durch Nichterfillung finanzieller Verpflichtungen durch
Finanzpartner (vorwiegend Geldmarktgeschafte, Veranlagungen, barwertig positive Swapgeschafte). Die dem
Kontrahentenrisiko-Management zugrundeliegenden und fiir jeden Finanzpartner individuell vergebenen Limits werden
taglich auf Einhaltung (iberpriift. Der OBB-Konzern unterhalt Geschaftsbeziehungen nur zu Finanzpartnern, fiir die eine
objektive Risikoeinstufung des Kapitalmarkts oder zumindest ein ausreichendes Rating (mindestens Investment Grade)
vorliegt.

Die OBB haben 2009 ein Kontrahentenrisiko-Management eingefiihrt, bei dem die Limitermittlung und -vergabe primar
auf der Auswertung von Credit-Default-Swap-Daten der OBB-Finanzpartner basiert. Hierdurch ist eine schnelle Reaktion
auf sich verandernde Risikoeinschatzungen des Kapitalmarkts hinsichtlich der Finanzpartner sichergestellt. Die jeweils
aktuellen Limits und deren Ausnutzung werden taglich Gberwacht, um auf Marktstérungen zeitnah und risikoorientiert
reagieren zu kdnnen.
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Kontrahentenrisiken bestehen auBerhalb der origindren Geschéfte mit den OBB-Finanzpartnern auch im Zusammenhang
mit Cross Border Leasing. Bei Cross-Border-Leasing-Transaktionen wurden Wertpapierdepots, Payment Undertaking
Agreements (Zahlungsvereinbarungen) und Swaps mit Finanzpartnern abgeschlossen, um Leasingraten wahrend und
den Kaufpreis am Ende der Laufzeit zu bezahlen. Nahere Angaben zu den Cross-Border-Leasing-Vertragen finden sich
in Erlauterung 30.3. des Anhangs zum Konzernabschluss.

Internes Kontrollsystem

Allgemeine Informationen

Die Vorstande bzw. Geschéftsfilhrer der Konzerngesellschaften des OBB-Konzerns sind sich ihrer Verpflichtung zur
Einrichtung und Ausgestaltung eines angemessenen internen Kontrollsystems bewusst und nehmen diese
Verantwortung entsprechend wahr.

Innerhalb des OBB-Konzerns umfasst das Interne Kontrollsystem (IKS) aus seiner Definition heraus einerseits die
Uberpriifung aller Uberwachungs- und KontrollmaRnahmen auf Basis der organisatorischen Richtlinien fiir das operative
Management sowie der prozessual festgelegten Kontroll- und Uberwachungsaufgaben der unmittelbaren
Prozessverantwortlichen. Demzufolge ist das IKS ein wesentlicher Bestandteil des unternehmensweiten
Risikomanagementsystems und tragt mit zur Erreichung der unternehmerischen Ziele bei.

Das IKS umfasst die Komponenten Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, Kontrollaktivitaten, Information und Kommunikation
und Uberwachung, um

- die Einhaltung der fur das Unternehmen malgeblichen rechtlichen Vorschriften und der vorgeschriebenen
Geschaftspolitik zu unterstitzen (Compliance),

- die OrdnungsmaRigkeit und Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung zu gewahrleisten (Financial Reporting) und

- die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Tatigkeit (hiezu gehort auch der Schutz des Vermdgens vor
Verlusten durch Schaden und Malversation) zu unterstiitzen (Operations).

Dieses System basiert somit auf den Malstaben des international bewahrten Rahmenkonzepts flr interne
Kontrollsysteme (COSO - Internal Control and Enterprise Risk Managing Frameworks des Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) und bietet dem Management ein erprobtes und anerkanntes Analyse- und
Steuerungsinstrument.

Der dezentralen Struktur des OBB-Konzerns entsprechend, weist jede Konzerngesellschaft nach, dass sie ein dem
Unternehmen angemessenes wirksames IKS eingerichtet hat und dieses aufrechterhalt. Fir die Einrichtung und die
operative Durchfiihrung eines ausreichend wirksamen IKS sind die Gesellschaften selbst verantwortlich.

Die Konzernrevision ist aus ihrer Richtlinienkompetenz heraus fir die Festlegung des Rahmens fir das IKS und die
konzernweite Akkordierung zustandig. Die Konzernrevision kontrolliert in Form einer stichprobenweisen oder teils
vollstdndigen Prifung, ob die Konzerngesellschaften ein wirksames IKS implementiert haben und dieses
aufrechterhalten.

Das IKS gewahrleistet die Ubereinstimmung wesentlicher Abldufe im Unternehmen mit internen und externen
Regelwerken und basiert auf den folgenden Grundlagen:

- Die KontrollmaBnahmen in den wesentlichen/ kritischen Geschaftsablaufen (Prozessen) sind vollstandig und
nachvollziehbar dokumentiert

- die Aufbauorganisation ist in geeignetem Ausmall nachvollziehbar dokumentiert (Organigramm,
Arbeitsplatzbeschreibung, Funktionsbeschreibung, etc.) und wird regelmafig angepasst,

- die fur die jeweilige Geschéftstatigkeit anzuwendenden Regelwerke und internen Vorgaben sind umfassend bekannt
und verfigbar.

Im Laufe des Jahres 2010 wurden sowohl die einheitliche Testung der Schlusselkontrollen, die im Internen
Kontrollsystem der zur OBB-Gruppe gehdérenden Unternehmen festgelegt sind, als auch die standardisierte
Dokumentation eben dieser Tests weitestgehend vorbereitet. Es ist geplant, dieses Projekt im ersten Quartal des Jahres
2011 abzuschlief3en.

Auf Grundlage der Prozessdokumentation und der unternehmensspezifischen Geschéaftstatigkeit werden in periodischen
Abstanden die wesentlichen Risiken identifiziert, bewertet und erfasst. Fur die erfassten Risiken werden geeignete
Kontrollaktivitaten festgelegt, um das Risiko auf ein angemessenes Ausmall zu reduzieren. Die Wirksamkeit der
festgelegten Kontrollen wird durch eine periodische Selbstevaluierung Gberprift und dokumentiert.

Die Konzernrevision prift auf Grundlage eines vom Vorstand genehmigten jahrlichen Revisionsplans bestimmte
Elemente des IKS. Die Ergebnisse der durchgefihrten Prifungen werden in Form eines Tatigkeitsberichtes dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet.
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Das IKS fir den Rechnungslegungsprozess ist Bestandteil des regelmafligen Prifprogramms des Wirtschaftsprifers im
Rahmen der Jahresabschlusspriifung. Die Ergebnisse der durchgefiihrten Prifungen werden dem Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats berichtet.

Berichterstattung zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem

Die Verantwortung fur die Einrichtung und Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und
fur die Sicherstellung der Einhaltung aller rechtlichen Anforderungen liegt beim Vorstand der OBB-Holding AG.

Die Konzernrechnungslegung des OBB-Konzerns ist organisatorisch in der OBB-Holding AG angesiedelt. Die Abteilung
Rechnungswesen der OBB-Holding AG, die vor allem fiir das externe Berichtswesen im Zusammenhang mit dem
Konzernabschluss zustandig ist, untersteht direkt dem Finanzvorstand.

Grundlage der Prozesse in der Konzernrechnungslegung bildet ein IFRS-Konzernhandbuch, das von der Abteilung
Rechnungswesen der OBB-Holding AG herausgegeben und regelméaRig aktualisiert wird. Darin werden die wesentlichen
auf IFRS basierenden Bilanzierungserfordernisse konzerneinheitlich vorgegeben. Richtlinien und Vorschriften hinsichtlich
Finanzberichterstattung werden regelmaRig aktualisiert und an alle betroffenen Mitarbeiterinnen kommuniziert.
Aullerdem werden die Mitarbeiterinnen des Rechnungswesens laufend in Hinblick auf Neuerungen in der
Rechnungslegung geschult, um Risiken einer unbeabsichtigten Fehlberichterstattung friihzeitig erkennen zu kénnen.

Die Verbuchung der Geschéftsfalle im OBB-Konzern erfolgt grundsétzlich auf EDV-Anlagen mittels der Software SAP
R/3. Bei manchen auslandischen Tochterunternehmen kénnen auch andere Softwareldsungen zur Anwendung kommen.
Soweit in den Konzerngesellschaften das gleiche System wie in der OBB-Holding AG verwendet wird, erfolgt die
Dateniibertragung automatisiert, ansonsten werden Upload-Files an die OBB-Holding AG geliefert. Diese Daten werden
dann in das zentrale Konsolidierungssystem SAP Netweaver Bl eingepflegt. Zur Erfassung und Konsolidierung der
erforderlichen Daten fir die Angaben in den Notes kommt eine eigens von der OBB-Holding AG zugekaufte Software
konzernweit zum Einsatz.

Alle Tochterunternehmen liefern an die Abteilung Rechnungswesen der OBB-Holding AG fiir die Erstellung des
Konzernabschlusses umfangreiche Reporting Packages mit allen relevanten Buchhaltungsdaten zu Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und Notes. All diese Unterlagen werden vor Ort von lokalen
Wirtschaftspriifern unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundséatze
ordnungsgemaler Abschlusspriifung sowie der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der
International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) und den
Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Priiffungen innerhalb der OBB-Gruppe gepriift, was einen Teil des externen
Kontrollsystems darstellt, welches somit das IKS unterstiitzt. Diese Prifung wird mittels eines ,Bestatigungsvermerks
zum Konzernpackage* bestatigt. Reporting Packages werden erst nach Eintreffen der Bestatigungsvermerke verarbeitet.

Die oben dargestellte interne Kontroll- und Reportingsystematik ist in einer Weise aufgesetzt, die den Vorstand in die
Lage versetzt, Risiken zu erkennen und rasch darauf zu reagieren.

Der Aufsichtsrat wird in regelméaBigen Sitzungen, insbesondere im Rahmen des verpflichtend einzurichtenden
Prifungsausschusses der OBB-Holding AG, uber die wirtschaftliche Entwicklung des OBB-Konzerns in Form von
konsolidierten Darstellungen informiert.

Im Hinblick auf die UnternehmensgréRe wurde dariiber hinaus eine eigene Stabstelle Interne Revision eingerichtet.

I. BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex richtet sich in erster Linie an bérsennotierte Aktiengesellschaften.
Wenngleich weder der OBB-Konzern noch einer seiner drei Teilkonzerne mit Unternehmensanteilen an einer Bérse
gelistet sind, wird der Empfehlung des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance entsprochen, wonach
sich auch nicht-bdrsennotierte Aktiengesellschaften am Kodex orientieren sollten, soweit die Regeln flr sie anwendbar
sind. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der OBB-Holding AG haben im September 2006 den Beschluss zur Einhaltung
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex und im Februar 2011 zur Umsetzung der Kodex-Novellen 2009 und
2010 gefasst. Dieses Bekenntnis, der Kodex in der fur die Konzerngesellschaften geltenden Fassung sowie die
Begriindung etwaiger Abweichungen sind auf der Website des OBB-Konzerns http://konzern.oebb.at/de/Konzern
abrufbar.
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J. VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG, DIE NACH ABSCHLUSS DES
WIRTSCHAFTSJAHRES EINGETRETEN SIND

Neben den in Erlauterung 37 des Konzernabschlusses gemachten Angaben werden folgende zusatzliche Informationen
offengelegt:

Teilkonzern OBB-Personenverkehr

Mit 03.02.2011 konnte ein neuer Verkehrsdienstevertrag mit der Schieneninfrastruktur-Dienstleistungsgesellschaft mbH
betreffend die Erbringung von Verkehrsleistungen im Schienenpersonenverkehr abgeschlossen werden. Die
Vertragslaufzeit beginnt rickwirkend mit 01.04.2010 und endet per 31.12.2019.

Der neue Vertrag bedeutet, dass vom Bund eindeutig definierte Zugverbindungen klar zuordenbar und transparent als
gemeinwirtschaftliche Leistungen bestellt werden. Der bis ins Jahr 2019 glltige Vertrag sichert damit das
flachendeckende Grundangebot im 6ffentlichen Schienenverkehr.

Mit 24.03.2011 wurde in der aufierordentlichen Aufsichtsratsitzung der Personenverkehr AG Hr. Mag. Georg Lauber in
seiner Funktion als Finanzvorstand bestéatigt und gleichzeitig Fr. Birgit Wagner mit 01.04.2011 zum Vorstand fiir die
Bereiche Markt und Vertrieb bestellt.

Teilkonzern Rail Cargo Austria

Die Bundeswettbewerbsbehérde (,BWB®) hat Februar 2010 gegen insgesamt 43 Unternehmen einen Antrag auf
Feststellung eines KartellrechtsverstoRes sowie auf Verhangung einer GeldbuRe beim Kartellgericht gestellt. Das
Verfahren gliedert sich in zwei Sachverhalte. Gegenstand des ersten Vorwurfs ist die sogenannte Speditions-
Sammelladungskonferenz (,SSK*). Den ehemaligen Mitgliedern der 2007 aufgeldsten SSK, und damit auch der Schier
Otten & Co Gesellschaft mbH (2009 verschmolzen auf die Express-Interfracht Internationale Spedition GmbH), wirft die
BWB unter anderem die Vereinbarung und Anwendung eines gemeinsamen Tarifs fir den
Inlandssammelladungsverkehr sowie eine Marktaufteilung vor. Der Rail Cargo Austria AG wirft die BWB vor, in den
Jahren 2002 — 2007 die jahrlichen Erhéhungen des auf den inlandischen Stlickgutverkehr anwendbaren BahnExpress-
Tarifs den Mitglieder der SSK vorab bekannt gegeben zu haben. Ferner sei es zu einem Austausch marktsensibler Daten
gekommen.

Nach zwei Schriftsatzwechseln hat am 19.01.2011 die erste mindliche Verhandlung am Kartellgericht stattgefunden.
Das Kartellgericht hat in der Folge mit Teilbeschluss die Antrdge der BWB zum SSK-Vorwurf zur Génze abgewiesen.
Hinsichtlich des BEX-Vorwurfs haben sich weder aus der miindlichen Verhandlung noch aus dem Teilbeschluss neuen
Erkenntnisse ergeben.

Insofern die BWB gegen den Teilbeschluss Rekurs an den Obersten Gerichtshof erhebt, ist zu vermuten, dass der BEX-
Vorwurf vom Kartellgericht einstweilen nicht weiter behandelt wird und das Verfahren bis zu einer Entscheidung des
Kartellobergerichtes tber den SSK-Vorwurf ruht.

Ein Antrag der BWB auf Verhangung einer konkreten GeldbulRe wurde bisher noch nicht gestellt. Es ist aus heutiger
Sicht nicht zuverlassig vorhersehbar, ob, wann und in welcher Hohe es im weiteren Verfahren Uberhaupt zu einer
GeldbuRe hinsichtlich des BEX-Vorwurfes kommen wird.

Teilkonzern OBB-Infrastruktur

Rahmenplan 2011 bis 2016

Am 01.02.2011 hat die Bundesregierung im Ministerrat den neuen Rahmenplan 2011 bis 2016 beschlossen. Dariber
hinaus bekennt sich die Bundesregierung zur langfristigen Modernisierung der 6sterreichischen Schieneninfrastruktur im
Rahmen des Ausbauprogramms ,Zielnetz 2025“. Einigung gab es zudem uber die Finanzierung des offentlichen
Schienennahverkehrs, was leistbare Tarifangebote fiir Bahnkundinnen absichert. Das Hauptaugenmerk des
Rahmenplans liegt im Ausbau der grof3en Korridore Westbahn, Stidbahn und Brennerstecke. Weitere Schwerpunkte sind
die Modernisierung des Nahverkehrsnetzes rund um die Ballungsraume, die Erneuerung von Bahnhdéfen und Haltestellen
sowie die Beseitigung aller Langsamfahrstellen im Bestandsnetz bis 2014.

Der im abgelaufenen Geschéftsjahr im Wesentlichen ausverhandelte und inhaltlich akkordierte Zuschussvertrag wurde
Ende Marz 2011 formal von den Vertragsparteien gefertigt.



Konzernlagebericht | Konzernabschluss

K. ANMERKUNGEN ZUM LAGEBERICHT

Dieser Lagebericht enthélt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung des OBB-Konzerns und
seines wirtschaftlichen Umfelds beziehen. Samtliche Prognosen wurden aufgrund der am Erstellungszeitpunkt zur
Verfigung stehenden Informationen getroffen. Es kénnen daher die tatsachlich eintretenden Entwicklungen von den im
Lagebericht geschilderten Erwartungen abweichen.

Wien, am 08.04.2011

Der Vorstand

Mag. Christian Kern e.h. Ing. Franz Seiser e.h. Mag. Josef Halbmayr MBA e.h.
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2010

2010 2009
Erlduterung in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 4 5.136.142,0 4.827.840,1
Bestandsveranderungen 4.145,3 1.342,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 5 404.873,5 472.179,4
Sonstige betriebliche Ertrage 6 536.657,6 446.249,0
Gesamtertrage 6.081.818,4 5.747.610,5
Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen 7 -2.068.623,2 -1.905.895,1
Personalaufwand 8 -2410.121,6 -2.328.591,8
Abschreibungen 9 -645.066,0 -573.314,5
Wertminderungen 9 -195.222,0 -5.156,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 -508.005,5 -621.058,5
Betriebsergebnis (EBIT ohne Ergebnis aus assoziierten Untemehmen) 254.780,1 313.594,5
Betriebsergebnis ohne Wertminderungen 450.002,1 318.750,6
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 17 5.068,1 6.113,9
Zinsertrage 1 146.024,1 173.414,9
Zinsaufwendungen 1 695.253,8 -648.181,1
Ubriges Finanzergebnis 12 -40.378,4 275.812,1
Finanzergebnis inkl. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -584.540,0 -192.840,2
Ergebnis vor Ertragsteuem (EBT) -329.759,9 120.754,3
Ertragsteuem 13 -8.289,3 -4.901,3
Konzernjahresergebnis -338.049,2 115.853,0
Konzemjahresergebnis anteilig zugerechnet:
dem Aktionar des Mutterunternehmens -336.264,0 114.308,2
nicht beherrschenden Anteilen -1.785,2 1.544,8
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2010

2010 2009
Erlauterung in TEUR in TEUR
Konzernjahresergebnis -338.049,2 115.853,0
unrealisiertes Ergebnis aus Cash Flow Hedges (nach Steuem) 24 6.149,1 -40.170,0
realisiertes Ergebnis aus Cash Flow Hedges (nach Steuern) 24 -802,8 -734,0
unrealisiertes Ergebnis aus Available for Sale Riicklage (nach Steuem) 24 869,3 -288,0
realisiertes Ergebnis aus Available for Sale Riicklage (nach Steuem) 24 580,0 0,0
unrealisiertes Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung -8.180,8 -3.742,4
Sonstiges Ergebnis -1.385,2 -44.934,4
Gesamtkonzernergebnis -339.434,4 70.918,6
Gesamtkonzemergebnis anteilig zugerechnet:
dem Aktionar des Mutterunternehmens -337.649,2 69.373,8
nicht beherrschenden Anteilen -1.785,2 1.544,8
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Konzern-Bilanz 31.12.2010

31.12.2010 31.12.2009
Vermogen Erlauterung in TEUR in TEUR
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 14 18.207.189,3 16.647.992,2
Immaterielle Vermbdgenswerte 15 554.079,7 561.147,5
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 16 87.934,7 77.306,3
Anteile an assoziierten Unternehmen 17 66.941,6 64.566,1
Sonstige Finanzielle Vermdgenswerte 18 1.027.859,6 1.004.130,5
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 20 110.873,8 83.841,2
Latente Steueranspriiche 13 2.724,0 153,7

20.057.602,7 18.439.137,5
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorréte 21 131.971,9 133.066,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 587.159,0 501.690,2
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 20 452.047,4 338.244,6
Forderungen aus Ertragsteuern 13 569,1 1.271,3
Sonstige Finanzielle Vermdgenswerte 18 84.049,7 125.794 1
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 19 33.063,7 37.427,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 22 137.573,3 75.034,1

1.426.434,1 1.212.528,2

21.484.036,8 19.651.665,7

31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapital und Schulden Erlauterung in TEUR in TEUR
Eigenkapital
Grundkapital 23 1.900.000,0 1.900.000,0
Kapitalriicklagen 24 260.812,2 568.097,2
Andere Riicklagen 24 -75.825,3 -74.440,1
Erwirtschaftetes Ergebnis 24 -608.810,1 -574.786,1
Aktionar des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 1.476.176,8 1.818.871,0
Nicht beherrschende Anteile 24 1.870,3 4.756,9

1.478.047,1 1.823.627,9
Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 25 15.916.736,1 13.828.018,4
Ruickstellungen 26 283.277,7 242.119,4
Sonstige Verbindlichkeiten 27 358.611,1 279.456,8
16.558.624,9 14.349.594,6
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 25 1.560.977,1 1.653.688,2
Ruickstellungen 26 417.209,8 578.647,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 968.372,9 935.556,0
Sonstige Verbindlichkeiten 27 500.805,0 310.551,7

3.447.364,8 3.478.443,2

21.484.036,8 19.651.665,7
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Konzern-Geldflussrechnung 2010

2010 2009
in Mio. EUR  in Mio. EUR
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -329,8 120,8
Unbare Aufwendungen und Ertrage
+ Abschreibung / - Zuschreibung auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 1.067,6 815,2
+ Abschreibung / - Zuschreibung auf langfristige finanzielle Vermdgenswerte 48,9 10,1
- Auflésung von Kostenbeitragen von Dritten -227,4 -240,1
+ Verluste / - Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdégenswerten -83,6 -48,0
+ Verluste / - Gewinne aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten -8,6 -17,7
- wechselkursbedingte Gewinne / + wechselkursbedingte Verluste 5,3 -6,4
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0,1 -2,8
+ Zinsaufwand 695,3 648,2
- Zinsertrag -146,1 -173,4
Veranderungen der Vermdgenswerte und Schulden
- Zunahme / + Abnahme von Vorraten 1,3 14,8
- Zunahme / + Abnahme der Forderungen aus L+L sowie anderer aktiver Vermdgenswerte -174,0 -239,4
+ Zunahme / - Abnahme der Verbindlichkeiten aus L+L sowie anderer Schulden 2774 -201,0
+ Zunahme / - Abnahme von Riickstellungen -139,4 165,8
- gezahlte Zinsen -552,6 -530,5
+ erhaltene Zinsen 36,2 56,1
- gezahlte Ertragssteuern -6,9 -2,0
Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit a) 463,7 379,7
+ Einzahlungen aus dem Abgang Sachanlagen und immaterieller Vermégenswerte 41,5 115,3
- Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -2.568,8 -2.703,0
+ Einzahlungen aus dem Abgang von finanziellen Vermdgenswerten 44,4 18,8
- Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermégenswerte -14,1 -1,6
+ Einzahlungen / - Riickzahlungen von Kostenbeitragen von Dritten 175,1 186,2
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 0,0 0,2
- Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten -9,2 -57,1
+ Erhaltene Dividenden 0,5 1,8
+ Tilgung von gewahrten Krediten / - Gewahrung von Krediten (aus Investitionstatigkeit) 9,1 -693,8
Geldfluss aus der Investitionstatigkeit b) -2.321,5 -3.133,2
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,6 16,4
- Auszahlungen an Eigentiimer und nicht beherrschende Anteilseigner -0,5 -1,0
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Aufnahme von Finanzkrediten 3.212,8 3.170,8
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Anleihen und Finanzkrediten -1.186,0 -797,3
- Auszahlungen fiir Finance-Lease-Finanzierungen -72,3 -1,6
Geldfluss aus der Finanzierungstétigkeit c) 1.954,6 2.387,3
Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit a) 463,7 379,7
Geldfluss aus der Investitionstatigkeit b) -2.321,5 -3.133,2
Free Cash Flow (a+b) -1.857,8 -2.753,5
Liquide Mittel zum Periodenbeginn 19,9 386,3
konsolidierungskreisbedingte Anderungen 0,0 1,5
Wahrungsdifferenzen 1,7 -1,7
Veranderungen der liquiden Mittel aus den Geldflissen (Cash Flow) (a+b+c) 96,8 -366,2
Liquide Mittel zum Periodenende 118,4 19,9

Hinsichtlich der Zusammensetzung des Fonds wird auf Erlauterung 35 verwiesen.
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Aufstellung der Veranderung des Konzern-Eigenkapitals 2010

dem Aktionar des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital

Andere Riicklagen

Cash-Flow- Available-for Erwirt- Nicht beherr- Gesamtes
Kapital- Hedge- Sale- Wahrungs- schaftetes schende Eigen-
Grundkapital ~ riicklagen Riicklage Ricklage differenzen Ergebnis Summe Anteile kapital
Anzahl der
Aktien in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Stand am 01.01.2009 190.000 1.900,0 539,4 -29,0 -0,3 -0,2 -689,6 1.720,3 7,8 1.728,0
Konzernjahresergebnis 114,3 114,3 1,6 115,9
Sonstiges Ergebnis -41,0 -0,3 -3,7 -45,0 -45,0
Konzerngesamtergebnis -41,0 -0,3 -3,7 114,3 69,3 1,6 70,9
Gesellschafterzuschuss 28,8 28,8 28,8
Ubrige Verénderungen 0,6 0,6 -4,7 -4,1
Stand am 31.12.2009 190.000 1.900,0 568,1 -69,9 -0,6 -3,9 -574,7 1.818,9 4,7 1.823,6
dem Aktionar des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital
Andere Riicklagen
Cash-Flow- Available-for Erwirt- Nicht beherr- Gesamtes
Kapital- Hedge- Sale- Wahrungs- schaftetes schende Eigen-
Grundkapital riicklagen Ricklage Ricklage differenzen Ergebnis Summe Anteile kapital
Anzahl der
Aktien in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Stand am 01.01.2010 190.000 1.900,0 568,1 -69,9 -0,6 -3,9 -574,7 1.818,9 4,7 1.823,6
Konzernjahresergebnis -336,3 -336,3 -1,8 -338,1
Sonstiges Ergebnis 5,3 1,5 -8,2 -1,4 -1,4
Konzerngesamtergebnis 53 1,5 -8,2 -336,3 -337,7 -1,8 -339,5
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -5,1 -5,1 -1,6 -6,7
Auflésung Kapitalriicklage -307,4 307,4 0,0 0,0
Ubrige Verénderungen 0,6 0,7
Stand am 31.12.2010 190.000,0 1.900,0 260,8 -64,6 0,9 -12,1 -608,8 1.476,2 1,9 1.478,0

Weitere Angaben zu der Darstellung der Veranderung des Eigenkapitals sind in den Erlduterungen 23 und 24 enthalten.
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Erlauterungen zum Konzernabschluss zum 31.12.2010

A. GRUNDLAGEN UND METHODEN

Die Osterreichische Bundesbahnen-Holding  Aktiengesellschaft (fortan  kurz OBB-Holding AG) und _ihre
Tochtergesellschaften bilden den Konzern der Osterreichischen Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (fortan OBB-
Konzern).

Bei der OBB-Holding AG handelt es sich um eine Aktiengesellschaft, die entsprechend § 2 (1) Bundesbahngesetz idF
BundesbahnstrukturG BGBI. | Nr. 138/2003 im Jahre 2004 als nunmehr oberste Konzerngesellschaft des OBB-Konzerns
gegrundet wurde und ihren Sitz in Wien hat. Die Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet: Wienerbergstrafle 11,
1100 Wien, Osterreich. Der OBB-Konzern ist im Firmenbuch unter FN 247642 f beim Handelsgericht Wien eingetragen.
Dort wird auch der Konzernabschluss hinterlegt.

Der OBB-Konzern prasentiert sich mit der OBB-Holding AG als strategische Leitgesellschaft, die alle Anteile an den drei
Aktiengesellschaften (Teilkonzernen) OBB-Personenverkehr Aktiengesellschaft, Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft
und OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft halt (fortan AG anstelle Aktiengesellschaft). Die Teilkonzerne werden fortan
Teilkonzern OBB-Personenverkehr, Teilkonzern Rail Cargo Austria und Teilkonzern OBB-Infrastruktur genannt. Im
Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Teilkonzerne nachfolgend beschrieben.

Bis 31.12.2008 war die OBB-Holding AG auch strategische Leitgesellschaft fiir die OBB-Infrastruktur Betrieb AG. In
§ 29 a Bundesbahngesetz in der geltenden Fassung vom 18.08.2009 (BGBI | Nr. 95/2009) wurde festgelegt, dass die
OBB-Infrastruktur Betrieb AG mit Ablauf des 31.12.2008 im Wege der Gesamtrechtsnachfolge mit der OBB-Infrastruktur
Bau AG als Gbernehmende Gesellschaft unter sinngemaRer Anwendung des ersten Abschnittes ,Verschmelzungen von
Aktiengesellschaften® des neunten Teiles des Aktiengesetzes 1965 verschmolzen wird, wobei der
Verschmelzungsstichtag mit 01.01.2009 festgelegt wurde und die Verschmelzung bis spatestens 30.09.2009 zur
Eintragung in das Firmenbuch anzumelden war. Eine Gegenleistung (Gewahrung von Aktien der OBB-Infrastruktur Bau
AG) entfallt. Die Firma der Ubernehmenden Gesellschaft lautet mit der Eintragung der Verschmelzung ins Firmenbuch
,OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft".

Ein Tochterunternehmen der OBB-Holding AG, die OBB-Infrastruktur AG, ist gemaR § 245 (5) UGB verpflichtet, einen
Teilkonzernabschluss gemal IFRS zu erstellen, da von ihr ausgegebene Anleihen am geregelten Markt an der Borse
von Wien zum Handel zugelassen sind. Der Teilkonzernabschluss der OBB-Infrastruktur AG wird zum Firmenbuch unter
FN 71396 w beim Handelsgericht Wien eingereicht.

1. Rechnungslegungsgrundsatze

Die OBB-Holding AG ist gem. § 244 Unternehmensgesetzbuch (UGB) verpflichtet, einen Konzernabschluss zu erstellen.
Der Konzernabschluss zum 31.12.2010 (einschlieRlich der Vorjahreszahlen zum 31.12.2009) wurde gem. § 245a (2)
UGB iVm der ,IFRS-Verordnung® in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (,IASB*)
verabschiedeten International Financial Reporting Standards (,IFRS®, ,IAS®), den Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretation Committee (,IFRIC*, ,SIC"), welche zum 31.12.2010 in Geltung und von der
Europaischen Union (ibernommen waren, erstellt. Mit diesem Konzernabschluss nach IFRS stellt die OBB-HoIding AG
gem. § 245a UGB einen befreienden Konzernabschluss nach international anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen
auf.

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) dargestellt. Die in diesen Erlauterungen angegebenen Betrage sind in Millionen
EUR dargestellt, es sei denn, eine andere Wahrungseinheit ist angegeben. Nachdem bei der gerundeten Darstellung in
der internen Rechengenauigkeit auch die nicht dargestellten Ziffern berticksichtigt werden, kénnen Rundungsdifferenzen
auftreten.
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Erlduterungen zu den geanderten oder neuen IFRS-Regelungen

Gegenlber dem Konzernabschluss zum 31.12.2009 haben sich folgende Standards und Interpretationen geéndert
beziehungsweise waren aufgrund der Ubernahme in das EU-Recht oder des Inkrafttretens der Regelung erstmalig
verpflichtend anzuwenden:

Uberarbeitete und gesinderte Standards/Interpretationen Geltend ab"
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 25.03.2009
IFRS 3 UntemehmenszusammenschlUsse 01.07.2009
IAS 27 Konzern- und Einzelabschlisse 01.07.2009
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung - Geeignete Grundgeschafte 01.07.2009
IFRIC 15 Vereinbarungen Uber die Errichtung von Immobilien 01.01.2010
IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb 01.07.2009
IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentimer 01.11.2009
IFRIC 18 Ubertragung von Vermdgenswerten von Kunden 01.11.2009
IFRS 1 Zusatzliche Ausnahmen fur erstmalige Anwender 01.01.2010
IFRS 2 Konzerninterne anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich 01.01.2010
IAS 24 Angaben uiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen 01.01.2011?
Diverse Verbesserungen zu IFRS 2008 und 2009 individuell

1) anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen
2) vorzeitig angewendet

IFRIC 12 ,,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen“

IFRIC 12 wurde am 30.11.2006 veréffentlicht, am 25.03.2009 ins EU-Recht (ibernommen. Das verpflichtende Datum der
erstmaligen Anwendung wurde durch das EU-Endorsement von Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.01.2008
beginnen, auf Geschéftsjahre, die nach dem 29.03.2009 beginnen, geandert. Eine frihere Anwendung ist zulassig.
Gegenstand der Interpretation ist die Bilanzierung von Dienstleistungsvereinbarungen bei Unternehmen, die im Auftrag
von  Gebietskdrperschaften  offentliche  Leistungen, z.B. den Bau von Stralen, Flughafen oder
Energieversorgungsinfrastruktur, anbieten. Wahrend die Verfligungsmacht tber die Vermdgenswerte bei der offentlichen
Hand verbleibt, ist das Unternehmen vertraglich zum Bau, zum Betrieb und zur Instandhaltung verpflichtet. IFRIC 12
behandelt die Frage, wie die sich aus derartigen vertraglichen Vereinbarungen ergebenden Rechte und Pflichten zu
bilanzieren sind. Die Anderungen sind fiir den OBB-Konzern nicht relevant.

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse”

Der im Janner 2008 vom IASB veréffentlichte uUberarbeitete Standard zu Un